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Tesekkurler

5 senedir bUyUk bir titizlikle hazirladigimiz ve bircok kaynaktan yayinlanan verileri yorumladigimiz TUrkiye Oyun Sektort
Raporu'nun 2020 versiyonunda, bizimle birlikte olan ve bize destek veren sponsorlarimiza tesekkUr ederiz.
(Sponsor markalarimizin logolari alfabetik olarak siralanmistir.)
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Coca-Cola Game Garaj Jobuum
Hizh TUketim-icecek Oyuncu Bilgisayarlari Sosyal Kariyer
ve Ekipmanlari Platformu
Logitech G Maximum Gaming Ozan
Oyuncu Donanim ve TUrkiye is Bankas! SuperApp
Ekipmani &Sn bdemeli Kart Urina

Tiirk Telekorn >

Degerli Hissettirir  » ’

Razer Gold TUrk Telekom
Ademe Kanali TUrkiye'nin Lider Bilgi ve

iletisim Teknolojileri Sirketi



Tesekkurler ////

Senelerdir bizlerle birlikte yUrUyen ve bizimle olan partnerlerimize destekleri icin tesekklr ederiz.

N Anti Hacking BAU
Oyun ve Eglence e )
Platformu Partneri C6zUm Partneri Esports
Analitik Servisler Cin Mobil Oyun

iran Mobil Oyun

Espor Partneri Publishing Partneri Publishing Partneri

Online Turnuva GlassHouse Collegiate Esports

Platformu Partneri League

IT Servisleri Partneri



Turkiye ve Orta Dogu

OZAN AYDEMIR PRESIDENT /CEO

2020, sadece Ulkemiz icin degdil tum dlnyada sanirim hatirlamak istemeyecegdimiz bir sene
oldu. Covid dénemi bize sunu gosterdi (Keske hi¢ olmasa idi); Bazi sektorler dijital donusime
cok cabuk adapte olurken bazi sektorler tepe taklak oldu. Cunku konu saglik da olsa, tum
hayatimizi etkiledi. Egitimden sagliga kadar, TUrkiye dahil tim dunya buytk bir sinav verdi ve
vermeye devam ediyor.

Hem sosyal yasamimiz agisindan hem de ekonomik acidan belirsiz bir ddnemdeyiz. Yeni
kosullar tam ne olacak kestiremiyoruz. Bu doénem bize sunu gosterdi; Kaginilmaz
gelecegimiz olan dijital donUsim bu sinav sonrasi cok daha hizli bir sekilde hayatimizin bir
parcasl olacak gibi duruyor. Buradaki énemli kelime bence “HIZ" kavrami. Teknolojiye hizli
uyum saglayanlar ayakta kalacak. Sadece bu degil teknolojiyi ve dijital dunyay! “HIZ”li olmak
icin kullananlar da bir adim &ne gececek. inovatif olan ve bu degisim hizina ayak uydurabilen
firmalar, yenilikler ve yeni dogabilecek olasi sorunlar karsisinda daha etkin rol alacak.
Pandemi sonrasi hayatimiz normal akisina elbet bir gin dénecek ama bu zaman alacak ve
belki de bugln “Normal Akis” dedigimiz strec daha dijitallesmis bir normal olacak.
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Turkiye ve Orta Dogu

OZAN AYDEMIR PRESIDENT /CEO

Sektor olarak baktigimizda, oyun sektort bu dénemi oldukca dnemli blyUmelerle gegiriyor.
Oyun oynama sureleri %30 oraninda artmis durumda. Hepimizin aylardir evde oldugu bu
donemde, dunyanin en buUyuk oyun dagitim agi ve platformlarindan biri olan Steam’'de
onceki aylarda anlik aktif kullanici sayisi 23 milyonu gecerek tum zamanlarin rekorunu kirdi.
Sadece Steam degil tum oyun platformlarinda ve oyunlarda buyuUk bir yogunluk séz konusu.
Evde kalinan gunlerde oyun oynama oranlarinda buyuk bir artis oldu. Hepimizin evde
kalmak zorunda olmasi sadece gengleri dedil herkesi film izlemeye, kitap okumaya ve oyun
oynamaya yoneltiyor. Kisiler internet basinda daha fazla zaman gegiriyor.

Espor tarafindaki en buytk degisim pandemi nedeni ile yapilan tum offline etkinliklerin iptal
olmasi ve organizasyonlarin tamamen online platformlara ¢ekilmesi oldu. Neredeyse her gin
oyuncular igin bUyuk ya da kuguk dlcekli turnuvalar diizenleniyor. Bu turnuvalar sadece oyun
firmalar tarafindan degdil markalar tarafindan da yapilabiliyor. Kimi markalar musterilerini
memnun etmek ve satislarini arttirmak icin turnuvalar dtzenlerken, kimi markalar ekiplerini
memnun etmek icin sirket i¢i ya da sirketler arasi online turnuvalar dtzenliyorlar. Sadece PC
oyunlari degil mobil oyunlarda artik espor arenasindaki yerini cok keskin bir sekilde almis
durumda.
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Turkiye ve Orta Dogu

OZAN AYDEMIR PRESIDENT /CEO

Pandemi donemindeki en buyuk trend; Mobil oyunlar ve tur olarak da hypercasual
oyunlar. Mobil oyunlarda genel hakimiyet hypercasual tarzinda ve PUBG Mobile, Garena
Free Fire, LOL Wild Rift gibi online rekabetin cok yogun oldugu genis kitlelere hitap
edebilen oyunlarda.

Su an bircok global sirket buytk IPlerinin mobil versiyonlarini hazirliyor ya da PC
oyunlarinin disinda mobil oyun yelpazesini de genisletiyor. Bir yandan da hem global
hem de lokal olarak hypecasual oyun Uretimi yapan oyun firmalarinin sayisi hizla artiyor.

TUum bunlarla beraber sektore yatinrm yapmak isteyen ve sektdr bagimsiz birgok
yatirrmci ve firma da ¢ok dikkatli bir sekilde oyun ve espor sektorinu yakindan takip
ediyor.
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GAMING IN TURKEY - OYUN VE ESPOR AJANSI

Gaming in Turkey

OZAN AYDEMIR PRESIDENT /CEO

Kendi tarafimizdaki gelismelere bakacak olursak; Gaming in Turkey Oyun ve Espor Ajansi olarak bu sene 5.
senemizi doldurduk. 20’den fazla oyun firmasina es zamanli olarak hizmet veriyoruz. Sene basinda Dubai'deki
ofisimizin agilisini yaparak Gaming in MENA'yI kurduk. Partnerimiz FCC ile beraber RUSH FOR FUN Espor
Arenasi'ni tamamladik. Hedefimiz Orta Dogu'daki glcUimuzU ve ekip sayimizi arttirarak o bolgeye de daha iyi
hizmet vermek. Aslinda 2020 planlarimizda Gaming in Europe vardi ama pandemi bu streci biraz yavaslatt
ama bir aksilik olmaz ise 2021'de ingiltere’de bir ofis acarak genislemeye devam edecegiz. Bunun disinda
internal olarak bir yazilim ekibi kuruyoruz. Kendi mobil oyun ve UrUnlerimizin Uretimine baslamak igin.
Amacimiz global capta basar yakalayabilecek oyunlar Gretmek ve ayni zamanda pazarlamayl otomatize
edebilecek Urtinler cikarmak olacak.

Son olarak markalar ile ilgili de birkag s6z ekleyebilirim. Coca Cola'nin 25 Ulkede resmi olarak oyun ve espor
ajansi olmanin mutlulugunu yasiyoruz. Aslinda biz Gaming in Turkey Oyun ve Espor Ajansi olarak 5 senedir
yUzlerce oyun firmasina hizmet vermenin disinda sektér bagimsiz markalara da hizmet veriyoruz. Ve onlari bu
sektdre nasil yatinm yapmalarn gerektigine dair, geng nesle bu sektér vasitasi ile nasil ulasacaklarina dair
egitiyoruz ve yatirimlarini dogru yapmalarini sagliyoruz. Turkiye'deki lokal ve global markalarin da artik
gdzlerini oyun ve espor sektérine daha ¢ok gevirmesi gerektigine inaniyorum. Ama bunu yaparken dogru
adimlar atmalari gok énemli. Sadece bir espor takimina ya da turnuvaya sponsor olmak degil bahsettigim.
Konuya hem hakim olmalari lazim hem de 360 derece dUsUnerek uzun vadeli planlar yapmalilar.
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2020 Turkiye'sine
Genel Bakis

yilinda Turkiye nufusu, onceki yilla gdre artis gosterdi. Turkiye

nufusumuz artarak, kadar
yukseldi. Bu durum Ulkemizdeki nufusun gectigimiz yila goére yaklasik
olarak oraninda artis sagladigini gdzler 6nune sermistir. Yilhk

nufus artis hizi 2019 yilinda ise binde 13,9 idi.

Erkek nUfusumuz olurken, kadin ntfusumuz
oldu. Toplam nufusun %50,1'ini erkekler, %49,9'unu
ise kadinlar olusturmaktadir.

Istanbul'un nifusu, 2019'a gére 56 bin 815 kisi azalarak 15 milyon 462 bin
452 Kisiye dustu. Bayburt, 81 bin 910 kisi ile en az nUfusa sahip olan il oldu.
Turkiye ndfusunun %18,49'unun ikamet ettigi istanbul'u, 5 milyon 663 bin
322 kisi ile Ankara, 4 milyon 394 bin 694 kisi ile izmir, 3 milyon 101 bin 833
Kisi ile Bursa ve 2 milyon 548 bin 308 kisi ile Antalya izledi.

%50,1

%49,9
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TOPLAM KADIN ERKEK
NUFUS NUFUS NUFUS
83.614.362 41.698.377 41.915.985

iNTERNET
KULLANICISI
66.055.000+

16-64 YAS ARASI INTERNET NUFUS ORAN %79
KULLANICILARININ HER GUN
HER CiIHAZDA INTERNET CiINSIYETE GORE
KULLANARAK HARCADIKLARI ERKEK %84,7
ORTALAMA SURE KADIN %73.3
7 SAAT 57 DAKIKA

OYUN VE ESPOR AJANSI

SOSYAL MEDYA
KULLANICISI
55.000.000

37.000.000 FACEBOOK
38.000.000 INSTAGRAM
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Turkiye’de Tahmini Medya ve
Reklam Yatirnmlan

tarafindan hazirlanan Turkiye Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlar
2020 Raporu'ndaki rakamlara gore dijitalin yUkselisi tim hizi ile devam ediyor. Tum duUnyayi
etkileyen Covid-19 salgininin, Turkiye medya ve reklam yatirimlarinin Uzerinde de direkt etkisi
gbzlemleniyor. Bu sUrecte reklam verenler 6ncelikle marka bilinirliginin korunmasi igin, daha
sonra da satis odakli kampanyalar gerceklestirdi. Yizdelerden de gorllecedi Uzere yatirrmlarin
buyUk bir kismi dijitale zorunlu olarak kaymis durumda.

Kanal Pazar Payi 2020
Televizyon %34,7 %48,1
Basin %2,9 %6,6
Dis Mekan %4,6 %9,1
Radyo %2,1 %3,6
Sinema %0,4 %1,3
Dijital %55,3 %31
13
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Turkiye’de Tahmini Medya ve
Reklam Yatirnmlan

Dijital reklam kanallarinin dagihimina baktigimizda, Search, Display ve Video
reklamlarin ana paydaslar oldugunu géruyoruz.

Dijital Kirtlim Yuzde
\
Search %42 Q \
]
Display %33
Video %19
Advertisement %5

Diger %2
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Turkiye’de Tahmini Medya ve
Reklam Yatirnmlan

isin sadece mobil reklam tarafina baktigimizda ise %335lik mobil reklam
kullaniminin arttigini géruyoruz. Turkiye mobil reklamlarin kullanimi bakimindan
en ¢ok artis gdsteren Ulke olarak dikkat ¢ekiyor.

Globalde "playable" yani oynanabilir reklam
modelleri de populer iken, Turkiye'de henlz
¢cok fazla kullanim alani bulunmuyor.

Interstitial reklam modeli en ¢ok kullanilan
model olarak dikkat ¢ekerken, video formati
ikinci, standart banner reklam modelleri ise
Ugulncu sirada yer aliyor.

Interstitial Reklam Modeli: Display reklam
formati olan interstitial reklamlar, mobil
uygulamalarda (ve web sitelerinde) kullanilarak
reklam verenlerin hedef kitlelerine ulasabilmelerini
saglar.
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Turkiye’de En Cok Kullanilan
Mobil Sosyal Ag Uygulamalari

2020 pandemi ile beraber, aliskanliklarimizin da hayatimizdaki yerini fazlasi ile etkilemis
durumda. Ozellikle sosyal aktivitelerden oldukca uzaklastigimiz 2020 bizi dijital sosyal
aktivitelere yogunlastirdi. TUrkiye'de telefonlarimizda olmazsa olmaz uygulamalardan olan
WhatsApp, Instagram, Facebook, TikTok'un kullanim oranlari 2019'a gdére oldukga artmis

gdzUkuyor.

Aylik Ortalama Saat: 20

Aylik Ortalama Saat: 15

Aylik Ortalama Saat: 10

Aylik Ortalama Saat: 5

Aylik Ortalama Saat: O

15 19,7

WhatsApp Instagram

2020

Aylik Ortalama Saat: 20

Aylik Ortalama Saat: 15

Aylik Ortalama Saat: 10

Aylik Ortalama Saat: 5

131 14 12,1 20,2 12,4
Aylik Ortalama Saat: O
Facebook TikTok WhatsApp Instagram  Facebook
2019
16

73

TikTok



GAMING IN TURKEY - OYUN VE ESPOR AJANSI

Turkiye’de En Cok Kullanilan
Mobil Video Platformlari

Screen Time olarak bildigimiz ekran karsisinda gegirdigimiz stre TV'de devam ederken,
ozellikle yeni kusaklar dijital video platformlarini tercih ediyor. Ve mobil cihazlarimizda
harcadigimiz zaman da oldukca yuksek. Netflix'in Tlrkiye'deki basarisi da bircok yeni girisimin
6nUnU agmis durumda.

Aylik Ortalama Saat: 20 Aylik Ortalama Saat: 20
Aylik Ortalama Saat: 15 Aylik Ortalama Saat: 15
Aylik Ortalama Saat: 10 Aylik Ortalama Saat: 10
Aylik Ortalama Saat: 5 Aylik Ortalama Saat: 5
188 83 1.6 42 58 158 83 84 44 39
Aylik Ortalama Saat: O Aylik Ortalama Saat: O
@ & o X o & o X ,@
N 2 S
< S e & x < S &L & x
& &S K & S S K &
< N W < R N W S
© +©
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Turkiye’'de Tercih Edilen
Markalar

Turkiye'deki akilli telefon kullanimi oldukga yUksek. Bircok marka son senelerde pazara giris
yaparak yuksek yatirimlarla paylarini arttirdilar. Samsung ve Apple hala ilk iki sirada yer alirken,
Huawei ve Xiaomi ise her sene pazardaki marka bilinirligini ve payini arttirmayi strdUtrtyor.

Samsung = %38
Apple = %27
Huawei = %15
Xiaomi | %10
General Mobile
Oppo
LG
Sony

Diger .

0] 10 20 30 40

2020
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Turk Mobil Oyuncu Aliskanhiklan

AdColony ve Global Web Index'in 2020 arastirmasina goére sadece gengler degil
yetiskinler de oyun oynuyor. Yetiskinlerin ylUzde 81,7'si kadin, ylzde 76,5’ ise erkek.
Ortaya c¢lkan datalar ayni zamanda Turkiye'deki tium internet kullanicilarinin ylGzde
84'UnUN en az bir cihaz ile mobil oyun oynadidini gosteriyor. TUrkiye'deki mobil
oyuncularin demografik 6zellikleri ve davranis aliskanliklari ise asagidaki gibi;

o Turkiye'deki yetiskinlerin %79'u mobil oyun oynuyor.
e Turkiye'deki mobil oyuncularin %50,2'si erkek, %49,8'i kadin.
e Turkiye'deki mobil oyuncularin yas araliginin ytzdesel dagilimi:
o 16-24 yas arasl - %23,9
o 25-34 yas arasl - %28,5
o 35-44 yas arasl - %25,3
o 45 yas Ustl - %224

19
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Turk Mobil Oyuncu Aliskanhiklan

Turkiye'deki mobil oyuncularin en sevdigi oyun turu olarak ilk sirada herkesin
tahmin edecegdi Uzere ylUzde 49,2 ile aksiyon-macera oyunlari yer alirken ikinci
ve UcUncU sirada ise, ylzde 46,2 ile puzzle ve ylUzde 45,7 ile yaris oyunlari yer
aliyor.

En Sevilen Oyun Turleri
Aksiyon-Macera - %49,2
Puzzle - %46,2

Yaris %45,7

Spor %45,6

Strateji %393
Simulasyon %38,3

Kart Oyunlar 9%26,3
Role-Play 9%21,1

Ozellikle Turkiye, senelik bazdaki oyun ici elde edilen gelirlere baktigimizda,
sevilen oyun turleri ile para harcanan oyun turlerinin ayni oldugunu géruyoruz.

20
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Turk Mobil Oyuncu Aliskanhiklan

Mobil oyuncularin kisisel ilgi alanlarina baktigimizda ise filmler ve muzik
yuzde 81,7 ve yuzde 72,8 ile 6n plana ¢ikiyor. Teknoloji ve yeme-icme ise ylzde
70,5 ve ylUzde 70,1 ile sirasi ile takip ediyor. Ozellikle televizyonun artik ikinci
ekran olarak adlandirildigi bu gunlerde mobil oyuncularin ylzde 60,6'sI
televizyon izlerken es zamanli olarak mobil oyun oynuyor.

Tirkiye'deki Mobil Oyuncularin
Kisisel ilgi Alanlar

Film / Sinema - %81,7

MUzik - %72,8

Teknoloji - %70,5

Yemek & icecek - %70.1

Haberler & Guncel Olaylar - %67,8
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Turk Mobil Oyuncu Aliskanhiklan

Mobil oyuncular, oyun bagimsiz gunde 4 saatten fazla telefonlarinda vakit
geciriyorlar. Arama motorlari, sosyal aglar, video platformlari, anlik mesajlasma
uygulamalari ve haber siteleri ise en ¢ok vakit gecirilen ¢cevrim ici alanlar olarak
dikkat gekiyor.
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Turkiye'de Android Oyun Dunyasi

Google Play'de 171.986 oyun yayincisl arasinda Turk yayinci
bulunmaktadir.

Google Play'de 439.890 oyun arasinda Turk yayincilarin sundugu
oyun bulunmaktadir.

Turk yayincilarin Google Play'deki 8.055'in Uzerindeki oyunlarinin ortalama
puani 5 Uzerinden 3.94'tUr. Bu, tum mobil oyunlarin genel ortalama puani olan
3,76'dan daha iyidir.

Tuark yayincilarin oyunlarinin  %3'U  Ucretli kategorisinde, %87'si reklam
icermektedir. Oyunlarinin  %28'inde ise uygulama ici 6demelerden
yararlanilmaktadir.

TUrk yayincilarin oyunlarinin sadece %18'i hem Google Play hem de App Store /

mevcuttur.
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Turk Oyuncular icin Yerellestirme
Neden Olmazsa Olmazlardan?

'un, dinyanin dért bir yanindan 100
Glkenin katilimiyla gerceklestirdigi 2020 ingilizce Yeterlilik Endeksi'ne gére,
Turkiye bir dnceki yila gére asama kaydetmis goérinUyor. Bu oldukga sevindirici.

Tabloya gére, Hollanda daha &nceki yillarda oldugu gibi, ingilizce konusma
oraninda hala 1 numara. Turkiye ise 100 Ulkenin yer aldigi listede 10 basamak
ilerleyerek 79. siradan 69. siraya gelmis durumda.
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Tirk Oyuncular icin Yerellestirme

Neden Olmazsa Olmazlardan?

Turkiye 2017'de 62. siradaydi, 2018'de ise 11 basamak gerileyerek 73. siraya dustu.
2019'da ise 79. sirada yer bulmustuk. 2012'de 32. siradayken, o zamandan beri her
yil gerileme kaydeden Ulkemiz 2020'de 10 basamak birden ylkselmis durumda.

Oyun sektérd ise Ulkemiz icin yerellestirmenin dneminin oldukca farkinda.
Ozellikle buylk ve orta dlcekli oyun firmalar seslendirmeden, ceviriye ve hatta
oyun i¢i kulturel o6gelere kadar bircok konuda Turk oyuncusuna seslenmeye

calisiyor.

Tabii ki yerellestirmenin sadece ceviri ya da bir Osmanl
ogesini oyunun icine tasimak olmadigini da iyi bilmek basari
icin dnemli bir etken.

Oyunun icerigine goére uzman bir ekip ile ceviri, yazim
hatalarinin olmamasi, ©6, Cc, Ss. 1, i, Cc, Uu, &g gibi 6zel
harflerimize uygun fontlarin kullanimi, metinlerin uzunlugu
(araylze  yerlestiriimesi),  Turkge'mizdeki fiilin sonda
olmasindan dolayr cUmlelerin farkli yapilarinin dikkate
alinmasi, dogru ses sanatcilarinin se¢imi, oyun icinde dini veya
politik olarak Turk oyuncusunu rahatsiz edebilecek igeriklerin
cikarilmasi gibi bircok detay yerellestirmenin basarisinin
altindaki yatan etkenlerden sadece birkaci diyebiliriz.
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Muzik, Oyunun Vazgecilmez
Bir Parcasi

Spotify verilerine gore, 2020 yilinda oyun konsollari Gzerinden muzik ya da
podcast dinleme orani dunya genelinde yUzde 55 arttl. Bu oran Turkiye'de
ise daha da yuksek. Turkiye'de 2020 yilinda oyun severlerin oyun konsollari
Uzerinden muzik ya da podcast dinleme oraninda yuzde 62'lik bir artig
oldugu gozlemlendi.

Spotify verilerine gore, oyun konsollarinda muzik ya da podcast dinleme,
2020 yilinda dunya genelinde yUzde 47, Turkiye'de ise yuzde 66 oraninda
artis ile en ¢ok sabah erken saatlerde (06:00 -09:00) gerceklesti. Yapilan
analiz, Spotify entegrasyonu bulunan Xbox ve Playstation gibi oyun
konsollari Gzerinden gerceklesen dinlenmelere dayanmaktadir.

Tirkiye'de Oyun Konsollarinda En Cok Dinlenen Sanatgilar
Ezhel

Travis Scott

XXXTENTACION

Murda

Ben Fero
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Muzik, Oyunun Vazgecilmez
Bir Parcasi

Turkiye'de Oyun Konsollarinda En Cok Dinlenen Kadin Sanatgcilar
« Billie Eilish

e« Sezen Aksu

e« Zeynep Bastik

e« Didomido

e« Tones and |

Tirkiye'de Oyun Konsollarinda En ok Dinlenen Sarkilar
e “Falling” - Trevor Daniel

¢« “The Box” - Roddy Ricch

¢ “goosebumps” - Travis Scott

e« "Dolunay” - Enes Batur

¢ “Roses-Imanbek Remix” - Imanbek, SAINt JHN

Turkiye'de Oyun Konsollarinda En Cok Dinlenen Video Oyun Soundtrack’leri
e« The Witcher 3: Wild Hunt - Marcin Przybytowicz

e Interstellar (Original Motion Picture Soundtrack) - Hans Zimmer

e The Witcher (Music from the Netflix Original Series) - Sonya Belousova

Tirkiye’de Oyun Konsollarinda En Populer Podcast Yayinlari:
¢« O Tarz M1?

e« Socrates Podcasts

¢« KALT'In Podcast’i

e Fularsiz Entellik

¢« Umarim Annem Dinlemez
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'[ﬁrk Oyuncularinin Karakteristik
Ozellikleri
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GAMING IN TURKEY -

OYUN VE ESPOR AJANSI

'[ﬁrk Oyuncularinin Karakteristik
Ozellikleri

o1

30 - 40 Yas Arasi Oyuncu

e Calisiyor, iyi giyimli,
30-40 yasinda ve
oyuncu.

e Tum teknolojik
araclara sahiptir; iyi
telefon, konsol, PC.

e GUnlUk hayati daha
cok isle geciyor ve
aksamlari ailesi ile
vakit gegirdikten
sonra oyunlar
oynuyor.

e Zamani sinirhdir.

02

25 - 30 Yas Arasi Oyuncu

Calisiyor ve spor giyim
tercih ediyor, 25-30
yas arasl ve oyuncu.

Geg uyuyor.

Bircok platformdan
oyun oynuyor.

Ana secimi iyi bir
telefon - bilgisayar

29

03

18 - 24 Yas Arasi Oyuncu

Universite égrencisi,
spor giyim tercih
ediyor, 18-24 yaslari
arasinda, oyuncu.

DizUstU bilgisayar
kullaniyor.

Muzik dinlemeyi
seviyor.

Gecg saatlere kadar
uyumuyor.

04

12 - 18 Yas Arasi Oyuncu

12-18 yasinda ve
oyuncu.

Liseye / ortaokula
gidiyor.

Telefonda oyun
oynuyor.

Gundlz okulda ve
zamani kisitl.

Erken uyur, gunduz

insani.
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Turk Oyun Pazari Ne Durumda?

2020'yi geride birakirken, hayatimizin her alanini etkileyen pandemi sureci
oyun sektorunu de direkt olarak etkiledi. Zaten buUyUumekte olan oyun
sektérunun buyume hizi pandemi sebebiyle daha da hizlandi. TUm
dunyadaki bu gelisme Turkiye icin de gecerli. Platform badimsiz olarak
"Oyun Oynamak" en buyuk eglence kaynagimiz oldu. Dolar kurunun hizli
yUkselisi bile Turkiye'deki cironun blyUmesine engel olamadi.
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Turkiye'de Oyun Pazari

ve Espor

2020 yili ttmuyle tum istatistikleri farkli degerlendirmemiz gereken bir sene oldu. TUm
eglencenin evlerimizin icinde sinirlandiriimak zorunda oldugu 2020'de daha énce hi¢ oyun
oynamamis Kisiler bile oyun oynadi. Bu hem oyuncu sayisinin artmasina hem de neredeyse
en bUyuk eglence kaynagimiz olan oyuna harcanan paranin da artmasina sebep oldu.

Hype-casual oyunlar yeni oyuncular i¢in trend olurken, hardcore oyuncular bir dnceki sene
gibi; Battle Royale, FPS, Strateji ve MOBA oyunlarini tercih etti. Her kitlenin sevebilecedi
turdeki Among Us, Fall Guys gibi casual oyunlar ddonemsel olarak sektére damga vurdular.

Turkiye 2020'de mobilde PUBG Mobile, Brawl Stars, Garena Free Fire, Kafa Topu 2, ROBLOX,
101 Okey Plus, Mobile Legends Bang Bang, Lords Mobile ve benzeri oyunlari tercih ederken,
hyper-casual ve puzzle oyunlari genel oyuncu kitlesinin tercihi oldu.

Offline etkinlerin yerini online turnuvalara devretti. DUzenlenen sayisiz turnuva, oyuncular ve
ayni zamanda markalar igin yeni bir dinya yaratti. Esporun ¢ehresi degisti ve gelisti. Takim
saylsl ve sponsor markalarin sayisi da artti. 55 milyona yakin espor sever ekosistemi
beslemeye devam ediyor. internet kafelerimiz ve oldukca ylksek yatirmlarla kurulan espor
arenalarimiz ise maalesef bu dénemi pas gegmek durumunda kaldi.

En dnemlisi ise; oyun sektdrl en fazla yatinm alan sektdr oldu. Turkiye'nin ilk unicorn'u bir
oyun firmasi oldu; Peak Games. Kisa surede basari yakalayan ve hisse satisi gergeklestiren
Rollic Games gibi firmalar ve Ust dlUzey kalitede (AAA) oyunlarla yarisacak seviyede satis
destegi bulan PC oyunumuz Mount & Blade Bannerlord tum gdzlerin oyun sektérine
yonelmesine sebep oldu. Hyper-casual oyunlarda Ulkemizin Uretim hizi ve kalitesi artti,
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Turkiye'de Oyun Pazari

ve Espor

e Mart 2020'de saat 13:00'de erken erisime acilan Mount &
Blade II: Bannerlord, yayinlandigi saatte anhk
kullaniciya eriserek yeni bir rekor kirdi.

e Rollic Games, ABD'li Zynga'ya resmen
satildl.

e Yerli mobil oyun sirketi Peak Games,
karsiliginda, diger bir deyisle 12 milyar TL'nin Gzerinde bir
tutara, dunyanin en buyuk oyun firmalarindan ABD
merkezli Zynga'ya satildi.
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En Fazla Yatirhm Alan

Sektor: Oyun!

2020'nin ilk ceyreginde startuplar toplam 19 milyon dolarlik
yatirnm alirken, ikinci ceyrekte bu rakam 28,3 milyon dolara ulasti.
Rapora goére, startup yatirirmlari Gguncu ceyrekte 458 milyon
dolara yukseldi. 2020'nin dokuz aylik déneminde oyun sektérlinde
gerceklesen hisse satisi islemlerinin yaklasik 2 milyar dolarlik islem
hacmi yaratmasi, oyun sektorunu en fazla yatirrm alan sektor
konumuna tasidi.

2020 yilinin ilk U¢ ¢eyreginde oyun alaninda Peak Games ve Rollic
Games'in Amerikall Zynga tarafindan 1.8 milyar dolar ve 168 milyon
dolar ile satin alinmasi raporda da &ne c¢ikan islemler oldu.
Finansal teknoloji tarafinda bulunan ve oyun sektoérinde de
oldukga iyi bir konumda olan Payguru'nun, Ortadogu ile Afrika
bdlgesinin en buUyuk mobil dédeme sirketlerinden biri olan Tpay'e
satisl dne cikti.
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En Fazla Yatirhm Alan

HEY Games
Bigger Games
Daxe Games
Gamer Arena
Click Game Studio
Axell Studio
Gorilla Softworks
Hoody

Funmoth Games
Madcraft Studios
Gnarly Game Studio
Fabrika Games
Rare Forge

Rollic

Veloxia

Peak Games

Coda

Onnect (Oyun)
Forge Games
Gyroscoping Games
Brew Games

Fiber Games

Ludus Girisim Studyosu

Index Ventures, Play Ventures, David Helgason

Sedat Eryilmaz
Roman Neustadter
VOR Studio

Destex Digital, Rasyonel Global

WePlay Ventures
WePlay Ventures

WePlay Ventures, Matchingham Games

WePlay Ventures
WePlay Ventures
Voodoo
Mynet
Zynga
MobileX
Zynga
London Venture Partners
Rollic
WePlay Ventures
WePlay Ventures
Actera Turk
Bogazici Ventures
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or: Oyun!

1.200.000 USD

6.600.000 USD

1.000.000 TL

3.500.000 EURO Degerleme
4500.000 TL

400.000 USD

2.500.000 TL Degerleme
1.800.000 TL Degerleme
10.500.000 TL Degerleme
2.000.000 TL Degerleme

5.000.000 TL Degerleme / 500.000 TL Tohum Yatirim

Bilgi Bulunamamistir

950 Hisse Satin Alimi

%80 Hisse: 168.000.000 USD
440.000 USD

1.800.000.000 USD
4.000.000 USD

6.000.000 USD

2.600.000 TL Degerleme

2.200.000 TL Degerleme ile Tohum Yatinm

4.000.000 USD

30.000.000 TL Degerleme /3.000.000 TL Yatirim

=X
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Turkiye Espor Federasyonu
TESFED

Covid-19, sadece Ulkemizde degil tum dunyada aslinda hig
beklemedigimiz, hazirliksiz yakalandigimiz uzun bir sure¢ oldu. Gerek
bireysel yasamlarimiz gerekse ticari hayatta her birimizde cok farkl
etkiler birakti. Pandeminin sona ermesiyle beraber geride izlerinin
kalacagina ve bundan sonra hayatin her alaninda belli oranda
dénUsumler yasanacagina inaniyorum. Oyun ve espor Ozelinde
baktigimizda ise evde kalma surelerinin artmasiyla birlikte, online
ortammda olmalari ve bir anlamda guvenli sosyallesme imkani
saglamalar nedeniyle dogal olarak bu alanlara ilgi artisi gosterildi. Yeni
oyuncu sayilarl ve espor izleyici oranlari ortalama %20 oraninda artti.
GCerek federasyonumuzun gerek oyun firmalarinin duzenledikleri 6zel
turnuvalarla da bu doénemde insanlarin evde kalma surecleri
desteklenmeye gayret edildi.

TESFED, 2020 yilinda Turkiye'de esporun tabana yayillmasi ve Turkiye'nin
uluslararasi alanda marka bir Ulke olmasi adina pek cok 6nemli basariya

Imza atti. 35

ALPER AFSIN OZDEMIR

TESFED BASKANI

y

72



GAMING IN TURKEY - OYUN VE ESPOR AJANSI

Turkiye Espor Federasyonu
TESFED

Bu yil ikincisi dUzenlenen Bitexen TESFED Turkiye Kupasi, 700
bin espor taraftarina ulasarak, esporun KkKitlelere sevdirilmesi
yolunda 6nemli bir basarlya imza atarken, Kupa'da duzenlenen
NBA2K turnuvasinin sampiyonlarindan olusan milli takimimiz ise
Ulkemize sampiyonlugu getirerek gégsumuzu  kabarttl.
Uluslararasi Basketbol Federasyonu'nun duzenledigi “FIBA
Esports Open’da milli takimimiz, tum rakip Ulke takimlarini
yenerek Turkiye'ye namagdlup bir sampiyonluk armadan etti.
TESFED Turkiye Kupasi'nin Dota 2, Tekken 7 ve PES sampiyonlari
da Ekim ayinda Uluslararasi Espor Federasyonu (IESF) Dunya
Sampiyonasi bdélge elemelerine katilarak Ulkemizi resmi olarak
temsil etti.
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Turkiye Espor Federasyonu
TESFED

Avrupa Espor Federasyonu’nun Kurulusu / 21 Subat 2020: Avrupa Espor
Federasyonu, Turkiye E-Spor Federasyonu'nun aktif rol aldigi 1,5 yillik hazirlik
sUrecinin ardindan 23 Uye Ulkenin katilimiyla 21 Subat Cuma gunuU kuruldu.
Avrupa Espor Federasyonu tarafindan yapilan ilk secimde TESFED kurucu Uye
olurken, TESFED Baskani Alper Afsin Ozdemir, 22 gecerli Glke oyunun 19'unu
alarak kurucu yonetim kurulu Uyesi secildi. Turkiye, Avrupa Espor
Federasyonu’'nda s6z sahibi Ulkelerden biri oldu.

TESFED “#EvdeKal Kupasi” / 27 Mart 2020: Covid-19 tehdidine Kkasi
bilinclendirmek ve #EvdeKal Kampanyasina destek vermek icin, Papara is
birligiyle 50 bin TL ana odul havuzlu, herkese acik “#EvdeKal Kupasl”
duzenlendi.

TESFED ve HADO Turkiye arasinda is birligi protokolu / 17 Haziran 2020:
Turkiye'de esporun gelisimine destek vermek prensibi kapsaminda “Gelecegin
Sporu” sloganiyla Turkiye pazarina giren Japonya merkezli gelistirici firma
Meleap Inc. adina HADO Turkiye ile is birligi protokoll imzaland. is birligi
protokoll, Turkiye Hado Milli Takimi kurulmasi, Ulke capinda turnuvalar ve
organizasyonlar duzenlenmesini iceriyor.
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Turkiye Espor Federasyonu
TESFED

Bitexen TESFED Tirkiye Kupasi / 2 Ekim - 15 Aralik 2020: TUrkiye E-
Spor Federasyonu’'nun (TESFED) duzenledigi Turkiye'nin tek resmi espor
turnuvasi, bu yil “Bitexen TESFED Turkiye Kupas!” adiyla ikinci kez hayata
gecirildi. Bu sporun genis toplum kesimlerine ulasmasinda, bilinirliginin
artmasinda, tabana yayillmasinda énemli bir gorev Ustlenen turnuva,
2491 esporcunun katilimiyla ve 700.000'i askin espor taraftarina
ulasarak dnemli bir basariya imza atti.

IESF 2020 Bodlgesel Turnuvalari'nda ilk kez resmi temsil saglandi /
20 Ekim 2020: ‘Bitexen TESFED TuUrkiye Kupasi'nin turnuvalarinda
Turkiye'nin yurt disinda ilk kez resmi temsilini saglayacak 3 sampiyon da
belirlendi. TESFED Turkiye Kupasi'nin Dota-2, Tekken 7 ve PES
turnuvalarinin sampiyonlari, Uluslararasi Espor Federasyonu'nun (IESF)
bu 3 oyun icin 20 Ekim-20 Kasim tarihlerinde duzenledigi IESF 2020
Bolgesel Turnuvalari’na Turkiye adina katildi.
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Turkiye Espor Federasyonu
TESFED

Gaming Day / 15 Aralik 2020: Wavemaker TUrkiye tarafindan
duzenlenen Groupm Gaming Day'e katilim saglandi. Etkinligin acilis
konusmasi TESFED Baskani Alper Afsin Ozdemir tarafindan
gerceklestirildi.

2'inci E-Spor Zirvesi / 22 Aralik 2020: Turkuvaz Medya bunyesindeki
PARA tarafindan duzenlenen Espor Zirvesi'ne katilim saglandi. Esporun
paydaslarini bir araya getiren online zirvenin acilisinda TESFED Baskani
Alper Afsin Ozdemir bir konusma yapti.

Lisanshi esporcularin ve espor takimlarinin giincel Sayisi: 2 yilda
194’0 kadin olmak Uzere toplam 2.439 esporcu TESFED tarafindan
lisanslandi. Bu surede lisansli kulUp sayisi 125'e ¢ikarken, 2019 yilinda 3
adet olan espor salonu sayisi ise 19'a yukseldi.
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Turkiye Espor Federasyonu
TESFED

2021 yilinda hizh bir toparlanma sureci bekliyorum. Bu anlamda
Federasyon olarak calismalarimiza kaldigimiz yerden ve
hedeflerimiz dogrultusunda devam etmeyi planliyoruz. TESFED'in
temel amaci Turkiye'yi esporda dunyanin sayili Ulkelerinden biri
haline getirmek. Simdiye kadar bu konuda 6nemli adimlar attik,
ozellikle geride biraktigimiz yilda uluslararasi capta basarilara da
imza attik. Uluslararasi arenada yeni basarilar ve sampiyonluklar
kazanmak, Ulke icinde ise esporu genis kitlelere yaymak icin
calismalarimiza daha da yogunlastirarak devam edecegiz. 2021
yilinda bu anlamda énemli adimlar atacagiz.

TESFED’in 2020 stratejisinde yapabildiklerimiz ve mevcut salgindan dolayi
yapamadiklarimiz Ulusal kupa organizasyonlarinda offline ve seyircili olarak yaptigimiz
final karsilasmalarini bu yil pandemi nedeniyle online ortamda gergeklestirdik.
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RIOT GAMES
2019 - 2020

2020 yili bizim icin bir oyun sirketinden, eglence sirketine dénlusum
noktasinda buyuk ilerlemeler kaydettigimiz bir yil oldu. Birkag sene
oncesine kadar sadece dunyanin en ¢ok oynanan PC oyunu League of
Legends'a sahipken, bugln toplam 5 oyunumuz, sanal muzik
grubumuz, Netflix belgeselimiz, animasyon dizimiz ve milyonlari ekran
basina, binleri ise fiziksel olarak bir araya getiren espor etkinliklerimizle
bambaska bir noktaya evrildik.

Yeni oyunlarimizla birlikte farkli oyun turleri ve platformlarini kesfettik.
League of Legends gibi dunya oyun tarihine adini altin harflerle
yazdirmay! basaran bir oyunun ardindan, yeni cikaracagimiz her bir
oyun icin beklentinin ¢ok fazla olacagini biliyorduk. Gordugumuz buyuk
ilgi, bu beklentileri karsiladigimizi ve dogru bir yolda oldugumuzu bize
gosterdi. Ozellikle Valorant ve League of Legends: Wild Riftle oyun
dunyasinda dengeleri yeniden degistirdigimizi dusunuyorum.
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RIOT GAMES
2019 - 2020

2021 hedeflerimizin detaylarindan kisaca bahsedecek olursam; Valorant
bizim icin oldukgca 6nemli ve basarnl bir urun. Cikisindan bu yana
Turkiye'den oyuncularin ilgisini ¢ekmeyi basardi. Onlara surekli yeni
icerikler sunarak bu ilgiyi arttirmayl hedefliyoruz. Amacimiz guglu
basladigimiz bu yolda en fazla oynanan taktiksel FPS oyunu olmak.
Mobil tarafta ise Legends of Runeterra'nin ardindan Wild Rift ile yeni
deneyimleri, oyuncularimiza en iyi sekilde sunmak icin ¢alismalarimiza
devam ediyoruz. Bu kapsamda, PC oyunlarimiz ile ulasamadigimiz
oyunculara ulasabilmek istiyoruz. Sadece bir oyun deneyimi ile degil
olusturdugumuz toplulugun cazibesini gostererek bunu basaracagiz.
Bu sayede hem toplulugumuzun genislemesini saglayip hem de guglu
girdigimiz mobil pazar icerisinde daha fazla paya sahip olmayi
hedefliyoruz.

Son olarak, bir eglence sirketi olarak iceriklerimizi farkllastirarak, farkl
mecralar ve farkh platformlar ile daha genis kitleler ile bir araya gelmek
istiyoruz. Ayrica oyunlarimizi oynayan herkesin hayatina dokunmayi, onlari
heyecanlandiran icerikler saglamaya devam etmek istiyoruz.
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ZULA'nin Gozunden
2020

Pandemi sureci insanlarin hareketliligini kisitladigi icin, milyonlarca
insanin evde daha fazla zaman gecirmeye baslamasi nedeniyle her
turla dijital icerik tUketimi de dogal olarak artis gosterdi.

Oyuncu sayisinda ve eski oyuncularin oyuna dénuUsunde buyuk artislar
yasadigimizi soyleyebiliriz. GUnluk aktif kullanici sayimiz %20 artarken,
aylhik kazandigimiz yeni kullanici sayisi ise %15'lik bir artis gosterdi.

Bu dénemde, biz InGame Group olarak, oyuncu sayisinin artmasini da
gdz oOnune alarak oyuncular bilinglendirmeye donuk bir calisma
yapmak istedik. Bu cercevede Saglik Bakanligr'nca aciklanan 14 kuralla
ilgili hatirlatmalar yapmaya basladik.

Oyuncularin bu donemde evde kalmasini desteklemek amaciyla da
#EvdeKal etkinlikleri dUzenlemeye basladik ve hem oyun igerisinde hem de
partnerlerimizden gelen hediyelerle, eglenceye kazanci da dahil ettik.
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ZULA'nin Gozunden
2020

Ote yandan yerli bir oyun firmasi olmanin bize verdigi sorumlulukla Ulkemizde
esporu gelistirmek icin kendi katkimizi sunmaya buUydk &énem veriyoruz. Bu
kapsamda Federasyonumuz TESFED o&nculigunde, “Her Oyunun Basi Saglik” adini
verdigimiz projeyi hayata gecirdik. Bilingli esporcularin yetismesi icin yol gosterici bir
kilavuz olacak bu proje, sadece Turkiye'de degil, dinyada da benzeri olmayan bir ilk
ornek niteligini tasiyor.

Bu yil ayrica Vodafone'un genglik markasi Vodafone Freezone ile stratejik bir ortakliga
imza attik. Ortaklik kapsaminda, Turkiye'nin ilk oyun tarifesini sunan Vodafone
FreeZone ile ayrica ortak Zula turnuvasi da dtzenlemeyi kapsiyor. Vodafone FreeZone
ayrica, InGame Group ile birlikte kurdugu ortak mimari yapisiyla oyuncularin Zula
Mobile platformundaki gecikme stresinde 5 ms'ye varan iyilesmeler sagliyor.

Pek cok etkinlik duzenledik. Bunlardan 8 Mart nedeniyle duzenledigimiz “Zula
Kadinlar Turnuvasi’nin ikincisini gerceklestirdik. Ozel glinlerde Zula oyun &zelinde
Ramazan ayinda oyuncularin gesitli éduller kazandigi Ramazan etkinlikleri, 30
Agustos Zafer Bayrami'nda Zula Influencer Cup, 29 Ekim Cumhuriyet Kupasl, 4 Ekim
Hayvanlari Koruma GUnu'nde, Toplum GonullUleri Vakfi (TOG) ve PawPaw Turkiye
destegiyle duzenledigimiz ve oyuncularin sokak hayvanlarina mama badisladigi
“TUygeneraller Kampanyas!” bunlardan sadece bazilari... Turkiye'nin tek resmi yerli
espor ligi olan “Zula Super Lig” de bir yandan devam ediyor.

A

GENCO ALP
INGAME GROUP
KURUCU ORTAK

CEO

T o,



GAMING IN TURKEY - OYUN VE ESPOR AJANSI

ZULA'nin Gozunden
2021

2021 yeni oyun projelerine baslayacagimiz bir yil olacak. Dolayisiyla
gerek Turkiye gerekse Berlin ofisimizde istihdam anlaminda
genisleme planliyoruz.

Turkiye'de ve dinyada 30 milyon oyuncusu bulunan, sevilen MMOFPS
oyunumuz Zula, titiz bir gelistirme surecinin ardindan, “Zula Mobile”
adiyla bu yil cep telefonlarina girdi. Zula Mobile icin InGame Group’'un
gelistirici ekibi araliksiz calismaya ve oyunu mukemmellestirmeye
devam ediyor. BuUyuk beklentimiz olan Zula Mobile icin globalde
lansmani 2021 yili igerisinde gerceklestirecegiz. Boylece umuyoruz Ki,
global anlamda basari saglayan yeni bir oyunu daha oyun severler ile
bulusturmus olacagiz.

MMOFPS turu bilgisayar oyunumuz Zula severleri daha fazla memnun
edebilmek icin daha fazla icerik Urettik ve Uretmeye devam edecegiz.
Online olarak duzenledigimiz espor turnuvalari gesitlenerek rekabeti en
Ust seviyeye cikaracak bir noktaya dogru gidecek.
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Bir Dev, Pazara Merhaba Diyor

ONEDIO Gaming

Onedio olarak 2012 yilinda yayin hayatimiza baslayip, Turkiye'nin en ¢ok
konusulan, en ¢ok paylasilan igeriklerine imza attik. GUundem haberlerinden
magazine, spor haberlerinden bilim ve teknolojiye, en ilging tarihsel
gerceklerden en iyi dizi/ffilm &nerilerine kadar onlarca kategoride on binlerce
icerik Urettik ve Uretmeye devam ediyoruz. Onedio.com’'dan ve Onedio'’nun
sahip oldugu sosyal medya kanallarindan her gin en az 5 milyon Kkisiye
dokunuyoruz.

Artik, bugline kadar biraz da ihmal ettigimizi disindigumuz bir icerik dikeyine
ciddi sekilde odaklanmanin zamani geldi. DUnyanin en bUyuk igcerik ve eglence
pazari olan oyun endustrisinin bir pargasi olacagiz. Hem de bu sefer bu isi
Turkiye'de en iyi yapan kurumlardan birisi olan Gaming in Turkey ile gUglerimizi
birlestirdik. Onedio'nun erisimi, editoryal sistemi, sosyal medya kanallari, yeni
medya Uzerindeki bilgi ve tecrlbesini; GiT'in oyun sektérlne dair derin birikimi,
sektor paydaslariyla olan iliskileri ile birlestirerek markasini
ortaya c¢ikardik.

Cok uzun yillardir aktif bir oyuncu olarak beni de ¢ok heyecanlandiran Onedio
Gaming projesi ile oyun ve espor dunyasina dair yazil igerikler Uretecek,
haberler yazacak, canl yayinlar yapacak, videolar Uretecek, turnuvalar
duzenleyecegiz. Bizleri Onedio.com altinda Onedio Gaming sekmesinden ve
tum sosyal aglarda Onedio Gaming hesaplarindan takip edebilirsiniz. Cok glzel
gelismelerle, cok yakinda gortsmek dilegiyle!
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Sektoru 2019
&
Turkiye Oyun
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NUFUS

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

2019 Turkiye NuUfusu:

2020 Turkiye Nufusu:

. O -14 Yas L O -14 Yas
. 15 - 64 Yas o 15 - 64 Yas
. 64 Yas ve Uzeri . 64 Yas ve Uzeri

2019 2020
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INTERNET KULLANICILARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

e internet Kullanicilari:

e Nufusun
internete bagli

*16-74 yas grubundaki bireyler

* Evden internete erisim imkani %88.,3

2019

X
=
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e internet Kullanicilari:

e Nufusun
internete bagli

*16-74 yas grubundaki bireyler
* Evden internete erisim imkani %90,7

* Cinsiyete gdére internet kullanim orani
Erkek %84.,7 - Kadin %73.3

2020
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SOSYAL MEDYA KULLANICILARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

e Aktif Sosyal Medya
Kullanicilari:

e Aktif Sosyal Medya
Kullanicilari:
e 16-64 yas arasi internet kullanicilarinin

her gin sosyal medyada gecirdikleri
ortalama slUre 2 Saat 57 Dakika

2019 2020
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https://www.ef.com.tr/epi/
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MOBIL KULLANICILAR

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

Mobil Kullanicilar:
Mobil / Nufus
Akilli Telefon / Mobil

Akilll Telefon Kullanicilari:

2019
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Mobil Kullanicilar:
Mobil / NUfus
Akilll Telefon / Mobil

Akilll Telefon Kullanicilari:

* 4.5C Abone Sayisi: 76.5 Milyon
* 3G Abone Sayisl: 4.4 Milyon

2020


https://www.ef.com.tr/epi/

GAMING IN TURKEY - OYUN VE ESPOR AJANSI

OYUNCULAR

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

e Oyuncular: I e Oyuncular:
e Toplam Oyun Hasilati: w e Toplam Oyuncu Hasilat:

- Mobil: 450.000.000 USD (+/-)

- PC: 230.000.000 USD (+/-)

- Konsol: 200.000.000 USD (+/ -)

2019 2020
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OYUNCULAR

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

Oyuncular Dagilimlari ( )
e« MOBIL: 35 Milyon Oyuncu

=

e PC: 22 Milyon Oyuncu

e KONSOL: 17 Milyon Oyuncu

2020
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YASA GORE OYUNCULAR

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

% 40
% 33,4
%30 % 274
% 24,7
% 20
Yasa Gore Oyuncular 2020
% 10,8
18 - 24 yas % 24,7
%10
25 - 34 yas % 33,4
o)
% 3,7 35 - 44 yas % 27,4
45 - 54 yas % 10,8
%0
18 - 24 Yas 25 - 34 Yasg 35 - 44 Yag 45 - 54 Yas 55- 64 Yas 55 - 64 yas % 3,7

2020
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https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Temel+Faaliyetler/Odeme+Hizmetleri/Odeme+Kuruluslari

GAMING IN TURKEY - OYUN VE ESPOR AJANSI

CiNSIYETE GORE OYUNCULAR

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

Kadin Oyuncu %45
Erkek Oyuncu %55
% O % 20 % 40 % 60

2020
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https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Temel+Faaliyetler/Odeme+Hizmetleri/Odeme+Kuruluslari

GAMING IN TURKEY - OYUN VE ESPOR AJANSI

GELIiRE GORE OYUNCULAR

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

Diistik Gelir
29.8%

Yiksek Gelir
30.9%

Yiksek Gelir
40.8%

Disiik Gelir
44%

Orta Gelir
251%

Orta Gelir
29.5%

2019 2020
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GAMING IN TURKEY - OYUN VE ESPOR AJANSI

TOP 15 MOBIL OYUN - UCRETSiIZ OYUNLAR iNDIiRME

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

PUBG Mobile - Tencent +
Brawl Stars - Supercell +
Subway Surfers - Sybo +
Brain Test: Tricky Puzzles - Unico Studio 8.200.000 +
Gardenscapes - New Acres - Playrix 7.500.000 +
Kafa Topu 2 - Masomo 7.300.000 +
Bus Simulator: Ultimate - Zuuks Games 7.200.000 +
‘ Among Us! - InnerSloth 6.220.000 +
—_— Tiles Hop: EDM Rush 6.000.000 +
Batak - Alper 6.000.000 +
Scary Teacher 3D - Z&K Games 5.950.000 +
My Talking Tom Friends - Outfit7 5.750.000 +
Candy Crush Saga - King 5.700.000 +
My Talking Tom 2 - Outfit7 5.650.000 +
ROBLOX - Roblox 5.600.000 +
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TOP 15 MOBIL OYUN - UCRETLiIi OYUNLAR iINDIiRME

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

Minecraft Pocket Edition - Mojang +
Baskanlar - Fatih Beceren +
Plague Inc - Ndemic Creations +
Hitman: Sniper - SQUARE ENIX 45.000 +
Construction Simulator 2014 - Astragon 42.000 +
Football Manager 2020 Mobile - SEGA 39.000 +
Earn To Die - Not Doppler 35.000 +
‘ RFS - Real Flight Simulator - RORTOS 31.000 +
— Justice Gun 2 - Rigbak 26.000 +
Grand Theft Auto: San Andreas - Rockstar Games 23.000 +
Earn To Die - Not Doppler 18.000 +
Bridge Constructor - HeadUpGames 15.000 +
Real Drift Car Racing 14.000 +
The Sun Origin: Post-apocalyptic 14.000 +
Grand Theft Auto: Vice City - Rockstar Games 13.000 +
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TOP 10 MOBIL OYUN - GELIR

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

PUBG Mobile - Tencent +

101 Okey Plus - Zynga +

Brawl Stars - Supercell +

Game Of Thrones: Conquest - Warner Bros 7.000.000 USD +

Mobile Legends: Bang Bang - Moonton 6.500.000 USD +

Lords Mobile - IGG 6.200.000 USD +

@ Game Of Sultans - Mechanist 5.850.000 USD +
/ Free Fire - Garena 5.100.000 USD +
. ' l Rise Of Kingdoms - Lilith 5.000.000 USD +
MapleStory M - NEXON 4.700.000 USD +

Fun Okey 101 - Quick Game 4.500.000 USD +

Empires & Puzzles - Small Giant Games 4.300.000 USD +

Clash Of Clans - Supercell 4.200.000 USD +

State Of Survival - KingsGroup 4.000.000 USD +

Days Of Empire - Onemt 3.700.000 USD +
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TURKIYE'DE EN COK iNDIRILEN MOBIL UYGULAMALAR

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

TikTok - ByteDance +
WhatsApp Messenger - WhatsApp +
HES - Life At Home - Turkey Ministry Of Health +
Trendyol - Trendyol 16.000.000 +
Instagram - Instagram 15.000.000 +
Zoom Cloud Meetings - Zoom Video Communications 14.000.000 +

e-Devlet - Ministry Of Transport, Maritime and Communications 13.000.000 +

‘ Eba - Eba 12.500.000 +
— Facebook - Facebook 11.000.000 +
Hepsiburada - Hepsiburada.com 11.000.000 +
LMR - Loyalty Free Music - Lyubomir Hristov 11.000.000 +
Facebook Messenger - Facebook 10.000.000 +
Telegram - Telegram 10.000.000 +
Snapchat - Snap 9.500.000 +
Ziraat Mobil - Ziraat Bank 9.500.000 +

60



GAMING IN TURKEY - OYUN VE ESPOR AJANSI

TURKIYE'DE EN COK HARCAMA YAPILAN MOBIL UYGULAMALAR

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

Azar - Hyperconnect +

TikTok - ByteDance +

BIGO LIVE - BIGO +

LivU - Riley Cillian 5.500.000 USD +

Live Chat - Riley Cillian 4.000.000 USD +

Tinder - Match Group 4.000.000 USD +

@ Connected2.me - C2M 4.000.000 USD +
/ Who - Call&Chat 3.500.000 USD +
. ' l Yalla - Yalla 2.500.000 USD +
Zynga Poker - Zynga 2.500.000 USD +

YouTube - Google 2.500.000 USD +

Bermuda - Bermuda Inc. 2.000.000 USD +

Kodlama Yap 2.000.000 USD +

letgo - letgo 2.000.000 USD +

BluTV - Dogan 1.500.000 USD +
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DUNYA GELIR SIRALAMASINDA TURKIYE

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

G
G
e DUnya Siralamasi - Total a e DUnya Siralamasi - Total
1
-
1\
)

e DUnya Siralamasi - Mobil e DUnya Siralamasi - Mobil

2019 2020
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OYUN VE ESPOR AJANSI

TURKIYE'DEKi POPULER OYUN FiRMALARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

2K Games
Arenanet

Arkane Studios
Astragon

Bandai Namco
Bethesda

Bioware
Blizzard/Activision
Capcom

CD Projekt Red
ConcernedApe
Crytek

Cubinet

Deep Silver
Devolver Digital
EA Games

Epic Games
Facepunch Studios
Facepunch Studios
Firaxis Games
FromSoftware
Gameforge
GCameloft

Garena

Grinding Gear Games

Habby
HeadUpGames
Hinterland Games
IGG

Innersloth
Ketchapp
KingsGroup

Klei Enterteinment
Kojima

Konami

Krafton Game Union
KRAFTON, Inc.
Larian Studios
Lilith Games

Lion Studios
Mechanist
miHoYo

Miniclip

Mojang

Moon Studios
Moonton
Naughty Dog
Ndemic Creations
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Netease
Netmarble
NEXON

Nfinity Games
Nintendo

Not Doppler
Obsidian
Entertainment
Onemt

Outfit7

Paradox Interactive
Pearl Abyss
Playrix

Psyonix

Psyonix LLC
Quick Game
Relic

Riot Games
Roblox Cooperation
Rockstar
Rockstar Games
RORTOS

SCS Software
SEGA

Small Giant Games

Sony Interactive

SQUARE ENIX

Square Enix

Studio Wildcard

Supercell

Supergiant Games
bo

Techland

Techland

Tencent

Ubisoft

Unico Studio

Valve

Voodoo Games

Wargaming

Wargaming

Warner Bros.

Interactive

Xbox Game Studios

Z&K Games

Zynga
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TURKIYE'DEKi LOKAL OYUN FiRMALARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

Alictus

Alper Games
Amelos Interactive
Apphic
ArcadeMonk

Arsh Game Studio
Aryas Games

Axell Studio

Babil Studios
Backpack Games
Berzah Games AS.
Black Coco
CatPath

Clown Games
Crania Games
Crealode Games

Creasaur Entertainment

Crescive Games
Digitoy Games
Dream Games
Elite Game Studio
Enrich Games

www.alictus.com
www.alpergames.com
www.amelosinteractive.com
www.apphicgames.com
www.arcademonk.com
www.arshgames.com
Www.aryasgames.com
www.axellstudio.com
www.babilstudios.com
www.backpack.games
www.berzahgames.com
www.blackcoco.net
www.cataeon.com
www.clown.gs
Wwww.Ccraniagames.com
www.crealodegames.com
www.creasaur.net
WWW.crescivegames.com
www.digitoy.games
www.dreamgames.com
Www.ingamegroup.com
www.enrichgames.com
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hello@alictus.com
info@alpergames.com

Site Uzerinden
info@apphicgames.com
businessdevelopment@arcademonk.com
Site Uzerinden
info@axellstudio.com
info@babilstudios.com
info@backpack.games
info@berzahgames.com
contact@blackcoco.net
hello@alictus.com
support@craniagames.com
contact@crealodegames.com
info@creasaur.net
hello@crescivegames.com
support@digitoygames.com
info@dreamgames.com
contact@ingamegroup.com
hi@enrichgames.com
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TURKIYE'DEKi LOKAL OYUN FiRMALARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

Erik Games
Fabrika Games
Fiber Games
Forge Games
Fugo Games
Funika Games
Funmoth Games
Funpac (Mynet)
Gamebit Studio
Gameguru
GameHub
Gamester
Gamikro

Globe Games
Gnarly Game Studio
Good Job Games
Gram Games
GUnay Studio
Hammurabi Games
He2 Apps

Heisen Games
HES Games

www.erikgames.com
www.fabrikagames.com
www.fibergames.com.tr
www.fugo.com.tr
www.funikagames.com
www.funmoth.com
www.funpac.com
www.studiogamebit.com
www.gameguru.net
www.gamehub.gs
www.gamester.com.tr
www.gamikro.com
https://globalgames.net/
www.gnharlygamestudio.com
www.goodjobgames.com
www.gram.gs
www.gunaystudio.com/tr/
www.hammurabigames.com
www.he2apps.com
www.heisengames.net
www.hesgames.com
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info@erikgames.com
contact@fabrikagames.com
Site Uzerinden

info@fugo.mobi
info@funikagames.com
info@funmoth.com
hr@funpac.com
contact@studiogamebit.com
hello@gameguru.net
info@gamehub.gs

Site Uzerinden
info@gamikro.com

Site Uzerinden
info@gnarlygamestudio.com
contact@goodjobgames.com
other@gram.gs
info@gunaystudio.com
hammurabi.games@gmail.com
iletisim@he2apps.com
heisengames@gmail.com
info@hesgames.com
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TURKIYE'DEKi LOKAL OYUN FiRMALARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

Hey Games

Hoody Studios
Hounch Game Studios
HyperFlow Games
Hyperlab

HyperMonk

Imaginite Studios
Indie-dir Games

Jib Games

Joker Game

Kodobur

Kraker Studio

Lacivert Digital Services
Leartes Studios

Libra Softworks
Lokum Games
MadByte Games
Madcraft Studios
MagicLab Game Tech.
Mangorama Studio
Masomo

Mavis Games
Mayadem Teknoloji

www.hey.gs/tr/
www.hoodystudios.com/
http://hounch.games/
www.hyperflowgames.com
www.hyperlab.games
www.hypermonkgames.com/
www.imaginitesoft.com
www.indiedir.com
www . jib.gs
www.joker.games
www.kodobur.com/tr
www.krakerstudio.com
www.lacivert.org
https://leartesstudios.com/
www . librasoftworks.com
www.lokumgames.com
www.madbytegames.com
www.madcraftstudios.com
www.maglab.com.tr
www.mangoramastudio.com
WWW.masomo.com
Www.mavisgames.com
www.mayadem.com
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info@hey.gs
contact@hoodystudios.com
info@hyperflowgames.com
hello@hyperlab.games
info@hypermonkgames.com
info@imaginitesoft.com
berk@indiedir.com
info@jib.gs

info@kodobur.com
hello@krakerstudio.com
sari@lacivert.org
leartesstudios@gmail.com
librasoftworks@gmail.com
contact@lokumgames.com
contact@madbytegames.com
hello@maglab.com.tr
contact@mangoramastudio.com
support@masomo.com
saygin@mavisgames.com
iletisim@mayadem.com
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TURKIYE'DEKi LOKAL OYUN FiRMALARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

Mayaworks
MildMania

Mobge

Mobilecraft
Momentum DMT
Moralabs

Mythra Tech

Narcade

Negentra

Neuron Entertainment
Nitrid Game

no-pact

Noho Games
nowherestudios
Oldmoustache Gameworks
Overdose Caffeine
Oyun Studyosu
Panteon

Passion Punch Studio
Peak Games

Pixega Studio
Pixofun

Www.maya.works
www.mildmania.com
www.mobge.net
www.mobilecraft.net
Wwww.momentum-dmt.com/tr/
www.moralabs.com
www.mythratech.com
www.narcade.com
www.negentra.com.tr
www.nitrid.com
www.nopact.com
www.noho.games
www.nowherestudios.com
www.odcaf.com
www.oyunstudyosu.com
www.panteon.games
www.passionpunch.studio
www.peak.com
www.pixegastudio.com
www.pixofun.com
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iletisim@multiplayer.com.tr
weare@mildmania.com
support@mobilecraft.net
Site Uzerinden
info@moralabs.com
info@mythratech.com
Zip@nar.club
info@negentra.com.tr
financial.anayurt@gmail.com
ukurt@oyunder.org
info@nopact.com
hello@noho.games
info@nowherestudios.com
medic@odcaf.com
info@oyunstudyosu.com
info@panteon.games
senem@passionpunch.studio
contact@peak.com
info@pixegastudio.com
info@pixofun.com
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TURKIYE'DEKi LOKAL OYUN FiRMALARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

Playable Factory
Poison Software Studio
Proximity Games
RealityArts Studio
Recontact Games
Rockwise Entertainment
Rog Studios

Rollic Games

Ruby Game Studio
Simsoft

Sir Studios

SK Games

Srio Studios

Studio Billion

Studio Gamebit

Suji Games

TaleWorlds Entertainment
Teta Games

tiplay

Tiramisu Studios
Trifles Games

Udo Games

www.playablefactory.com

www.poisonsoftwarestudio.com

www.realityartsstudio.com
www.recontactgame.com
WWW.rocwise.com
www.rogstudios.com
www.rollicgames.com
www.rubygamestudio.com
www.simsoft.com.tr
www.sirstudios.com
www.skgames.net
www.studiobillion.com/tr
www.studiogamebit.com
WWW.suji.games
www.taleworlds.com
www.tetagames.com
www.tiplaystudio.com
www.tiramisu.game
www.triflesgames.com
www.udogames.com
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hello@playablefactory.com
develop@poisonsoftwarestudio.com
hopeless_23@hotmail.com
info@realityartsstudio.com
info@recontactgame.com
info@rocwise.com
taylanhersek@hotmail.com
info@rubygamestudio.com
info@simsoft.com.tr
support@sirstudios.com
trafficracergame@gmail.com
sriomedya@gmail.com
info@studiobillion.com
huseyingulgen@studiogamebit.com
info@sujigames.com
info@taleworlds.com
support@tetagames.com
info@tiplaystudio.com
info@tiramisu.game
info@triflesgames.com
info@udogames.com

2020



GAMING IN TURKEY - OYUN VE ESPOR AJANSI

TURKIYE'DEKi LOKAL OYUN FiRMALARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

e Uncosoft Yazilim www.uncosoft.com hello@uncosoft.com
e VantaPlay Games www.vanta.games hello@vanta.games
e Vertigo Games www.vertigogames.co info@vertigogames.co
e VLMedia www.vimedia.com.tr info@vlmedia.com.tr
o Weez Beez www.weezbeez.com buraksendag@gmail.com
e Zuuks Games Www.zUuuks.com Site Uzerinden
=

Listemnizde eksik
firma ya da bilgi

) —

K K

var oldugunu
dustnuyorsaniz,

bize ulasiimasi
durumunda liste
guncellenecektir.
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2020'NiN EN POPULER TURK YAPIMI OYUNLARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

Mount & Blade Il: Bannerlord - TaleWorlds Entertainment
Mount & Blade: Warband - TaleWorlds Entertainment
Sabotaj - HES Games

Zula - InGame Group

101 Okey Plus - Zynga

Basketball Arena - Masomo Gaming
Baskanlar - Fatih Beceren

Batak - Alper

Bus Simulator: Ultimate - Zuuks Games
Bus Simulator: Ultimate - Zuuks Games
Fun Okey 101 - Quick Game

Kafa Topu 2 - Masomo Gaming
Recontact Istanbul: Eyes Of Sky - Recontact Games
Recontact London - Recontact Games
Zula Mobil - InGame Group
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TURKIYE'DEKI POPULER YAYINCILAR / TWITCH TV

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020
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TURKIYE'DEKI POPULER YAYINCILAR / TWITCH TV

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020
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TURKIYE'DEKi POPULER YOUTUBE KANALLARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020
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TURKIYE'DEKi POPULER YOUTUBE KANALLARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020
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TURKIYE'DEKI POPULER INSTAGRAM FENOMENLERI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

s 2020
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2020'DE EN COK TERCIiH EDILEN PC OYUNLARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

Among Us

Assassin's Creed Odyssey
Assassin's Creed Valhalla
Baldurs Gate

Battlefield V
Borderlands 3

Call of Duty: Black Ops 4
Civilization VI

Counter-Strike: Global Offensive

Cyberpunk 2077
Death Stranding
Destiny 2

Doom Eternal

Dota 2

eFootball PES 2020

eFootball PES 2021
Euro Truck Simulator 2
Fall Guys

Far Cry New Dawn
FIFA 2020

FIFA 2021

Football Manager 2020
Football Manager 2021
Fortnite

Frostpunk

GTA V

Hades

League of Legends
Mafia: Definitive Edition
Metin2
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Monster Hunter World

Mortal Kombat 11

Mount & Blade IlI: Bannerlord
NBA 2K20

Need For Speed Heat
PLAYERUNKNOWN'S BATTLEGROUNDS
Red Dead Redemption 2

Sekiro

Star Wars Jedi Fallen Order
Stardew Valley

The Crew 2

Tom Clancy's Rainbow Six: Siege
Valorant

Warframe

World Of Warcraft

Kaynak: Playstore, Razer Gold, Steam. Oyunfor
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AKTIF ODEME KURULUSLARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

Aypara Odeme Kurulusu A.S.

Ceo Odeme Hizmetleri A.S.

Efix Odeme Hizmetleri A.S.
Elekse Odeme Kurulusu A.S.
Faturakom Odeme Hizmetleri A.S.
Faturamatik Odeme Kurulusu A.S.
Foéy Fatura Odeme Kurulusu A.S.
Global Odeme Hizmetleri A.S.
GonderAl Odeme Hizmetleri A.S.
istanbul &deme Kurulusu A.S.
Klon Odeme Kurulusu A.S.

Moka Odeme Kurulusu A.S.

MoneyGram Turkey Odeme Hizmetleri A.S.

N Kolay ©deme Kurulusu A.S.
Nestpay Odeme Hizmetleri A.S.
Octet Express Odeme Kurulusu A.S.
Odeal Odeme Kurulusu A.S.

=

e Paragram Odeme Hizmetleri A.S.

e Pay Fix Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.
e Paybull &deme Hizmetleri A.S.

e Paynet Odeme Hizmetleri A.S.

e PayTR Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S.

e Paytrek Odeme Kurulusu Hizmetleri AS.

e PayU O&deme Kurulusu A.S.

e Pratik islem ©Odeme Kurulusu A.S.

e Ria Turkey Odeme Kurulusu A.S.

e Sender &deme Hizmetleri AS.

e Trend &deme Kurulusu A.S.

e Tronapay Odeme Hizmetleri A.S.

e UPT Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.

e Vezne24 Tahsilat Sistemleri ve Odeme Hizmetleri A.S.
e Vizyon Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

e Western Union Turkey Odeme Hizmetleri A.S.
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Akdde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.
BELBIM Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.
Birlesik Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.
BPN Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.
CEMETE Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri AS.
D Odeme Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.
ERPA Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.
Hizlidde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri AS.
Hizlipara ©deme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.
IQ Money Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.
ininal Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.
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iyzi Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.
Lydians Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri AS.
Ozan Elektronik Para A.S.

Paladyum Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.
Papara Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.
SiPay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

TT Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.

TURK Elektronik Para A.S.

Turkcell ©deme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.
Vodafone Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.
Wirecard Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
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Aral Game
Atagame
Battlenet
BKM Express
BursaGB
BynoGame
Cadde Game
DurmaPlay
En Ucuz Epin
Epin.com.tr
Epinevi
EpinMy
Epinstore
Fastpay
FoxnGame

GAMING IN TURKEY -

OYUN VE ESPOR AJANSI

ONLINE SATIS KANALLARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

=

e G2A

¢ Game Satis

e GamerEpin

e Hopi

e ininal

e Kabasakal Online
e Kinguin

e Klas Game

e Kopazar

¢ Maximum Mobil - Dijital Kod Market

e MTC - Meta Games

e Mupay

e Origin

e Oyunalisveris
e Oyunfor
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Oyunone
Oyunyardim
Ozan SuperApp
Papara
Passolig
Perdigital
Playstore
Playsultan
Razer Gold
Tosla
Trinkpay
Turkpin

Voidu

XGame
Yesiyurt Game

2020
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DERNEKLER

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

(Tarkiye Oyun

Gelistiricileri Dernegi)

(Oyun Tasarimcilari,

Gelistiricileri, Yayin ve

Yapimcilari Dernegi)

2019
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OYUN FUARLARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

) nedeni
. (Gaming istanbul) ile tum fuarlar

ertelenmistir.

2019 2020
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TURKIYE'DE SEKTORE YONELiIK EGITIMLER

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

Egitimden Baslamak En Dogrusu

Yasanilan salginin etkisi ile birlikte, karantina zamanlarinda insanlarin evlerinde en
cok yoneldikleri seylerden biri de kuskusuz dijital video oyunlari oldu. Global anlamda

diger 6nemli husus ise egitimin online hale getirilmeye calisilmasi dikkate ¢carpiyordu.

Ayni donemde espor ve oyun dunyasinin kamusal alanlarda da yayginlasmasinin

6nundeki engellerden biri de hala karar vericilerin Ust jenerasyonlardan olusmasiydi.

Ancak 2020 yilinda pandeminin de etkisiyle tum iletisim, medya, egitim, is yonetimi
vb. gibi aracglarin dijitallesmesi beraberinde hem Ust jenerasyonlar ile gengler
arasindaki teknoloji kullanabilme makasini daraltti hem de genclerin dijital

dinyasinin daha goérulebilir ve anlasilabilir olmasini sagladi.
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TURKIYE'DE SEKTORE YONELiIK EGITIMLER

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

Online egitim sebebiyle de bilgisayar basinda gecirilen sUreler artarken, bir ¢ok alanda
rekorlar kirildi. Anlik oyuncu sayilari, video izlenme sayilari, kanal sayilari, etkilesim sayilari
ve daha bircok gdsterge artis gosterdi. Bunun diger bir etkisi de dogal olarak pazarlama ve
reklam sektdrine oldu. iptal edilen bircok fiziksel etkinlik dolayisi ile markalar dijital
platformlara ve dolayisi ile influencerlara ve yayincilara yoneldi. Geng¢ jenerasyona daha c¢ok

hitap eden bu platformlarda ise merkezde “oyunun” oldugunu sdéylemek yanlis olmaz.

Dijital video oyunlarinin ve esporun takipgilerinin blUyUk oranda egitim (Universite, lise)
cagindaki kisilerden olusmasi kag¢inilmaz olarak egitim kurumlarini da bu sektoérlere
yakinlastiriyor hatta icine ¢ekiyor. Son 3-4 yildir 6grenci kulUpleri seviyesinde, etkinlik bazli
olarak gelisen espor literatlrine, 2020 yil itibariyle akademinin de katildigini séylemek
mUmkun. Bircok akademisyenin bu alanda arastirma yapmasi, doktora-yuksek lisans-lisans
ve tez calismalarina konu olmasi ise tesaduf degil. Karantina déneminde evlerde gecirilen
sUrelerde bircok 6grencinin oyunu nasil akademik calismalara entegre edebileceklerini ve

danismanlarini nasil ikna edebileceklerini dustinmeleri icin firsatlari oldu.
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TURKIYE'DE SEKTORE YONELiIK EGITIMLER

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

Yurt disinda bircok farkli egitim modeli ile oyunlar, ders mufredatlarinin ortasina ekleniyor
ve aynl zamanda bunun faydalari-zararlari arastiriliyor. Egitimciler ve aileler agisindan genel
olarak oyunlar karsisinda gecirilen slGre endise uyandirsa da alanda yapilan ¢alismalar bircok
faydayl da ortaya cikariyor. Bu gidisat ise 6nUmuzdeki yillarda Ulkemizde de oyun, espor ve

egitimin hizla icice girecegini gdésteriyor.

Son olarak bu gelisimi kacinilmaz olarak goérlyorsak topluluk olarak bazi énlemler almali ve
uzun vadeli adimlar atmaliyiz;

e Yuksek teknoloji ve baglanti bant genisligi gerektiren bu sektdrlerin altyapli ve donanim
ihtiyaglarini egitim kurumlarina, gencglere saglamaliyiz.

e Genglerin teknoloji kullanimini daha saglikli (beslenme, fiziksel, mental) bir ¢cerceveye
oturtmaliyiz.

e Ailelerin, egitmenlerin ve karar vericilerin konuyu “oyun oynamak” disinda farkli boyutlari

ile gorebilecekleri zeminler olusturmaliyiz.
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OYUN TASARIMI SECMELI LiISANS DERSLERI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

MEDIPOL UNIVERSITESI DIJITAL OYUN TASARIMI Medipol Universitesi iletisim Fakultesi - Yeni Medya ve
iletisim Programi‘'nda bulunan Dijital Oyun Tasarimi dersinin
amacl, temel oyun tasarimi igerigi kapsaminda guncel
sayisal oyunlarin yapilari ve teknolojileri hakkinda bilgi
vermek, uygulamali olarak bilgisayar ortaminda gorsel
calismalar yapmak ve o6rnek bir oyun tasarimi projesi
olusturmaktir.

ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI  DIJITAL OYUN TASARIMI istanbul Kultar Universitesi - Yeni Medya ve iletisim
Programi'nda bulunan Dijital Oyun Tasarimi dersinin amaci,
oyunlastirma ve oyun Uretme teknik ve prensipleri
cercevesinde dijital oyun Uretebilecek bilgi ve beceriyi
ogrencilere kazandirmak dersin esas amacini 6zetler. Ders
icerisinde oyun ve oyunlastirma sureci teorik altyapi ve
pratik uygulamalar yaptirilarak 6gretilecektir.
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OYUN TASARIMI SECMELI LiISANS DERSLERI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

YEDITEPE UNIVERSITESI OYUN TASARIMINA GiRIiS Yeditepe Universitesi - Gorsel iletisim Ve Tasarimi
Bolumunde bulunan Oyun Tasarimina Giris dersinin amaci
ogrencileri oyun tasarimin (ve genel anlamda) tasarimin
temel kavram ve ¢alisma ilkeleri ile tanistirmaktir. Uygulama
ile el ele giden ve hem oyuncu-odakli hem de
déngusel/yinelemeli bir tasarim anlayisi Ustiine kurulu olan
derste, haftalik olarak sunulan teorik bilgilerin yani sira,
ogrencilerden (dijital ve dijital-olmayan) bir oyunu, fikir
asamasindan baslayarak nihai Urin asamasina dek
gelistirmeleri beklenmektedir. Ogrenciler teorik derslerin
yani sira uygulamalarla da sinanacaklardir. Ogrenciler oyun
gelistirme uygulamalari esnasinda dersin hocalari ve konuk
uzmanlar tarafindan etkin bigimde desteklenecek ve
yonlendirileceklerdir.

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI 3B OYUN TASARIMI Yildiz Teknik Universitesi - Grafik Tasarimi Lisans
Programi'nda bulunan 3B Oyun Tasarimi dersinin amaci 3B
Oyun Tasarim sureglerinin ve araglari hakkinda altyapinin
olusturulmasi. Bu bilgiler 1siginda 3B  bir oyun
tasarlanmasidir.
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OYUN TASARIMI SECMELI LiISANS DERSLERI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

YAKIN DOGU UNIVERSITESI DIJITAL OYUN TASARIMI Yakin Dogu Universitesi Dijital Oyun Tasarimi Lisans Dersi
SAKARYA UNIVERSITESI DIJITAL OYUN COZUMLEMELERI Sakarya Universitesi Dijital Oyun Cézimleri Dersi

GAZi UNIVERSITESI EGITSEL BILGISAYAR OYUNU TASARIMI Gazi Universitesi Egitsel Bilgisayar Oyunu Tasarimi Dersi
ANADOLU UNIVERSITESI BILGISAYAR OYUN TASARIMI 1 Anadolu Universitesi Bilgisayar Oyun Tasarim 1 Dersi
CUKUROVA UNIVERSITESI DIJITAL OYUN TASARIMI 1 Bu ders dijital oyun tasarimi ve bu oyunlarin analizine

yonelik pratik ve kuramsal bilgi vermektedir.

GALATASARAY UNIVERSITESI DIJITAL OYUN TASARIMI Bu ders kapsaminda égrencilerin, buytk cesitlilik gdsteren
dijital oyunlar konusunda bicimsel, iceriksel ve sureg
yonetimi duzeyinde analitik degderlendirme becerilerini
gelistiriimeleri beklenmektedir.
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OYUN TASARIMI YUKSEK LISANS PROGRAMLARI
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BAHCESEHIR UNIVERSITESI Oyun Tasarimi YUksek Lisans Programi, tasarim derslerinin disinda oyun sanati, oyun
calismalari, oyun produksiyonu, oyun ekonomisi ve oyunlastirma gibi farkli alanlara
yonelerek disiplinlerarasi bir kurgu izliyor. Program, moduler ders sistemi ve proje tabanli
ders isleyisi ile de fark yaratiyor.

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI LisansUstU Egitim Enstitlst Oyun ve Etkilesim Teknolojileri anabilim dalina bagl Oyun ve
Etkilesim Teknolojileri Tezli YUksek Lisans Programi

ODTU GATE Orta Dogu Teknik Universitesi Oyun Teknolojileri YUksek Lisans Programi

HACETTEPE UNIVERSITESI Ulkemizdeki _sayill oyun gelistirme yuUksek lisans programindan biri de Ankara'daki
Hacettepe Universitesinde 2012 yilinda agilan Bilgisayar Animasyonlari ve Oyun
Teknolojileri Tezli Yuksek Lisans Programi‘dir.
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OYUN TASARIMI YUKSEK LISANS PROGRAMLARI
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MUGLA SITKI KOGMAN UNI. Dijital Oyun Tasarimi ve Teknolojileri Tezli Yuksek Lisans

ISIK UNIVERSITESI Isik Universitesi Bilgisayarli Grafik ve Animasyon Yiiksek Lisans Programi. istanbul'daki Isik
Universitesi'nin Fen Bilimleri Enstitist'nde acilan Bilgisayarli Grafik ve Animasyon YUksek
Lisans Programi da oyun sektorinU goéz onlnde bulunduran egditim programlarindan
biridir.

MARMARA UNIVERSITESI Marmara Universitesi Atatlrk Egitim FakUltesi'ndeki Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Ogretmenligi Bolimi'nde de direkt olarak oyun gelistirme egitimi verilemese de video
oyunlarinin temel bilesenleri, turleri, bireyin egitimindeki yerleri, oyunlarin psikolojik ve
sosyolojik etkilerinin incelendigi dersler mevcut.

iZMiR EKONOMI UNIVERSITESI izmir Ekonomi Universitesi Bilgisayar Oyunlari ve Teknolojisi Yiiksek Lisans Programi. Diger
bir oyun gelistirme ile dogrudan ilgili yUksek lisans programi da Izmir Ekonomi
Universitesi'ndeki Bilgisayar Oyunlari ve Teknolojisi Ylksek Lisans Programi'dir.
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OYUN TASARIMI VE ESPOR SERTiIFIKA PROGRAMLARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

ORTA DQC}J_ TEKNiK UN]\_/ERSiTESi ODTU SEM'in Unity 3D icin giris seviyesi egitimleri bulunmaktadir. 30 saatlik egditim 5 hafta
SUREKLI EGITIM MERKEZI boyunca devam etmektedir.

MiMAR Si_NAI\_I G}:JZEL SANATLAR . istanbul'daki Mimar Sinan Gulzel Sanatlar Universitesi'nin Strekli Egitim Merkezi de oyun
UNIVERSITESI SUREKLI EGITIM MERKEZI gelistirmeye yonelik egitim veren Ucretli egitim kurumlarindan biri. 2 ayri seviye ile Unity 3D

oyun motoru egitimleri sunuyorlar

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR B!RLI@I Ankara’da bulunan TOBB ETU SEM'deki Ucretli oyun gelistirme kurslarinda Unity 3D oyun
EKONOMI VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI motoruna yonelik egitimler veriliyor.

SUREKLI EGITIM ARASTIRMA VE

UYGULAMA MERKEZI, TOBB ETU SEM

TED UNIVERSITESI SUREKLI EGITIM Yeni medya teknolojileri kapsaminda diinyanin en biyiik endstrilerinden biri haline gelmis olan

MERKEZi Dijital Oyun Tasarimi, ekonomik krizlerden de en az etkilenen sektoér olma 6zelligini tasimaktadir.
Ayni zamanda geng nufus i¢in de yeni ve agik bir istihdam alanidir. Dijital Oyun Tasarimi egitimi
alaninda sektorun ihtiyacini karsilayacak insan kaynadini saglamayi, bu alanda gelistirilecek proje
ve UrUnlerle Ulkemize katkida bulunmayl amaclamaktadir.

BAHCESEHIR UNIVERSITESI SUREKLI Spor psikolojisi ve espor sertifika programi kapsaminda esporun psikoloji ile iliskisi ve
ECITIM MERKEZI guincel literatUr ele alinmaktadir.
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DIGER

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

EDUCAT HUB Bu egitim, espor konusunda égrencilerimize dogru bilgiler saglamak; problem ¢ézme, hizli
karar verme ve isbirlikli ¢calisma becerileri kazandirarak sorumluluk sahibi birer birey ve
takim Uyesi olmalarini saglamak amaciyla hazirlanmistir.

ATOM Animasyon Teknolojileri ve Oyun GCelistirme Merkezi, kisaca ATOM, Orta Dogu Teknik
Universitesi Teknokent bunyesinde 2008 yilinda kurulmus bir 6n kulugka merkezi.

INDIGO DANISMANLIK VE EGITIM Unity 3D ile mobil oyun oyun gelistirme egitimleri, 3D karakter modelleme egitimleri.
HIZMETLERI IndiGo da Ankara’'da yerlesik bir kurulus.

3D AKADEMI ANIMASYON VE GORSEL 3D Akademi Animasyon ve Gorsel Efekt Okulu, oyun sektdrlyle birlikte birgok diger sektor
EFEKT OKULU icin 3D modelleme, grafik tasarimi, gorsel efekt egitimleri veren bir merkez.

BANDIRMA O_NYEDi EYLUL o Ortaya ¢ikan kavramsal karmasalar ¢ézimlemek ve toplumsal bilinci artirmak amaciyla
UNIVERSITES| E-SPOR EKONOMISI akademisyenlerin ve sektér uzmanlarinin yer aldigi Espor Okuryazarhgi egitimleri Izmir
ARASTIRMA MERKEZI Katip Celebi Universitesi Kariyer Gelistirme Merkezi isbirligi ile yapiimistir.

o 2020



GAMING IN TURKEY - OYUN VE ESPOR AJANSI

DIGER

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

iZMiR KATIP gEL_EBi UNiVERSiTESi Ortaya c¢lkan kavramsal karmasalari ¢cézimlemek ve toplumsal bilinci artirmak amaciyla

KARIYER GELISTIRME MERKEZI akademisyenlerin ve sektor uzmanlarinin yer aldigi Espor Okuryazarligi egitimleri
Bandirma Onyedi Eylil Universitesi E-spor Ekonomisi Arastirma Merkezi isbirligi ile
yapllmistir.

BAHCESEHIR UNIVERSITESI Bahcesehir Universitesi'nin espor birimi tarafindan, liselilere yénelik online shoutcasterlik

(BAU ESPORTS) egitiminin yani sira bu zamana kadar 5 farkli lisede se¢cmeli espor dersi yUrttGlmustur.

BUnyesinde yer alan &grencilerini espor bursu uygulamasi ile se¢mektedir. Atdlye
calismalar ve uygulamali egitimin yani sira espordaki bircok akademik calismaya destek
vermektedir.

BiLiSiM EGITIM MERKEZI Bilisim Egitim Merkezi de Ucretli egitim merkezlerinden. Hem bireysel hem kurumsal
cesitli yazilim egitimlerinin yaninda 3D animasyon egitimleri de veriyorlar. Bilisim Egitim
Merkezi Istanbul, Ankara, Eskisehir, Konya, Bursa ve Antalya illerinde hizmet veriyor.

BILISIM AKADEMISI Bilisim Akademisi baska bir ézel egitim kurumlari. Onlar da Unity3D egitimi veriyorlar.
Istanbul'da Yildiz Teknik Universitesi Teknopark'inda bulunuyorlar.

BILGEADAM GENG AKADEMI - OYUN Bu egitim programi ¢ocuklarimizi cagimizin en gecerli, yiksek gelirli ve heyecan verici
TASARIMI VE PROGRAMLAMA bilisim mesleklerine, oyun tasarlamayi ve gelistirmeyi 6greterek hazirliyor. Béylece gencglere
hem meslek hem de Universite bolum segimlerinde yon gosterecek beceriler kazandiriyor.
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INTERNET KAFELER

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

a
= @

o internet kafe ' ° internet kafe

(7 000 - 10.000 en C} O k — nedeni ile korona virlis tedbirleri

kapsaminda tim Tirkiye genelinde 17

ziyaret edilenler)

Mart tarihinde kapanan internet kafeler,

e Ayda oyuncu
2020 senesinde faaliyette bulunamamistir.
N t erne t k a fe | erl z |ya re t Bir¢ok internet kafemiz masraf ve vergiler
ed |yO r. karsisinda isyerlerini kapatmak

durumunda kalmistir.

2019 2020



INTERNET KAFE BIiLGISAYAR SiSTEM OZELLIKLERI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

2019 2020
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GUNLUK INTERNET KAFE ISTATISTIKLERI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

=
L4

« En Yogdun Saatler 15:00 - 22:00

* En Yogun Gunler (Hafta Sonu) 12:30 - 24:00

« Ortalama Ucret / Saatlik 3TL-6.5TL

o GUnluk Ortalama Pin Satisi (Adet) 10 / KAFE BASI
e Ort. Yiyecek Odemesi / Kisi 13 TL

2019
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¢ En Yogdun Saatler 15:00 - 22:00
e En Yogun Gunler (Hafta Sonu) 12:30 - 24:00
« Ortalama Ucret / Saatlik 5TL-12TL

+ Gunlik Ortalama Pin Satisi (adet) 15 / KAFE BASI
« Ort. Yiyecek Odemesi / Kisi 25 TL
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INTERNET KAFELERDE EN COK OYNANAN OYUNLAR

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

V3
>
e PUBG e GTA ' e PUBG e CS: GO
¢ Steam Oyunlari * Silkroad " e League Of Legends e« GTA
e |League Of Legends e Blade & Soul e Fortnite e Call Of Duty
¢ Valorant ¢ Wolfteam e CS:GO e Free Fire
e Fortnite e ZULA

2019 2020
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TURKIYE'DEKI ESPOR TAKIMLARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

e 1907 Fenerbahge - League of Legends, FIFA, Pubg, Wolfteam, NBA2K
e 5 Ronin - League of Legends

e 52 Orduspor FK - FIFA Pro Club

e 836 Locale - Pubg, Valorant

e 9INE - CS:GO

¢ ABB Aski Espor - Zula

e ADANASPOR E-SPOR - FIFA Pro Club

e Alkaralar - FIFA Pro Club

e Altay Espor - FIFA Pro Club

e Alyada Espor - FIFA Pro Club

e Anatolia Esports - FIFA Pro Club

e Anatolian Boy - FIFA Pro Club

e Antalyaspor - FIFA Pro Club

e As4eGamesCrew - FIFA Pro Club

e Atmacalar - FIFA Pro Club

e Attack On Pandas - Pubg, Valorant

¢ BAU Raiders - FIFA Pro Club

e BB Erzurumspor - FIFA Pro Club

e BBL Esports - Valorant

* Besiktas Esports - League of Legends, FIFA Proclubs, PUBGM, Valorant, Zula
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TURKIYE'DEKI ESPOR TAKIMLARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

e Bilgi Espor - FIFA Pro Club

e Black Bear - FIFA Pro Club

e Blaze Esports - Pubg, Csgo Women, Rocket League, FIFA, Tekken
e Bogalar - FIFA Pro Club

e Brand Eleven - FIFA Pro Club

e Bucaspor Esports - FIFA Pro Club

e Bursa Espor - Zula

e Bursaspor - FIFA Pro Club

e Catanaklar - FIFA Pro Club

e Cybereapers - FIFA Pro Club

e Dadaslar - FIFA Pro Club

e Dark Passage - League of Legends, Valorant

¢ Destination PEL - Pubg

 Digital Athletics - Pubg, CS: GO

 Digital Stars eSpor - FIFA Pro Club

e Dijital Akrepler - FIFA Pro Club

e Dostlar Vadisi - FIFA Pro Club

e Eskisehir Espor - FIFA Pro Club

e Etiget - Pubg

e Fastpay WildCats - FIFA Pro Club, League of Legends, Wild Rift,Valorant,CS:GO
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TURKIYE'DEKI ESPOR TAKIMLARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

e Flawless Impact - FIFA Pro Club

e Fox River Fc - FIFA Pro Club

e Futbolist - FIFA FUT, FIFA Pro Clubs, PES, PUBGM, Hearthstone, TFT, LoR, VALORANT
e Fifa Bonito TR - FIFA Pro Club

e Galakticos - League of Legends, Valorant

e Galatasaray Esports - Zula, League of Legends, PES, FIFA Proclubs, NBA2K
e Gamers of Future - Zula

e Gaziantep FK Espor - FIFA Pro Club

e GeceKondu - FIFA Pro Club

e Genglerbirligi - FIFA Pro Club

e Giresunspor - FIFA Pro Club

e Gokturk Espor - FIFA Pro Club

e Goztepe Gaming - FIFA Pro Club

e G'OLD - CS: GO

e Hatayspor - FIFA Pro Club

e Hawks Esports Tr - FIFA Pro Club

¢ Hekimoglu Trabzon - FIFA Pro Club

e Hodri Meydan - FIFA Pro Club

e Hooligans FC TR - FIFA Pro Club

¢ InterrailTR Espor - FIFA Pro Club

2020



GAMING IN TURKEY - OYUN VE ESPOR AJANSI

TURKIYE'DEKI ESPOR TAKIMLARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

e Istan Bulls Esports - FIFA Pro Club

e Istanbul Espor - Zula

e Kapalil Kale - FIFA Pro Club

e Kara Kartal - FIFA Pro Club

e Karagumruk Espor - FIFA Pro Club, FIFA FUT, PUBGCM, Sabotaj, PUBG, Rocket League
e Kasimpasa Espor - FIFA Pro Club

¢ Kayserispor - FIFA Pro Club

e King of the North TR - FIFA Pro Club

e Kocaelispor - FIFA Pro Club

e LLC Esports - FIFA Pro Club

e LOG Esports - CS: GO

e Last Wolves - FIFA Pro Club

¢ MKE Ankaraglicu - FIFA Pro Club

¢ Meiwa Fc - FIFA Pro Club

e MindFielders Esports - FIFA Pro Club

¢ Mod-Z Esports - FIFA Pro Club, Valorant, Zula
e Muglaspor Espor - FIFA Pro Club

e NASR ESPORTS TURKIYE - League of Legends
e Nimo 57. Alay - Garena Free Fire

e No Other Way - Pubg
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TURKIYE'DEKI ESPOR TAKIMLARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

Not Fair - Pubg

Papara SuperMassive - League of Legends, FIFA FUT
PayHesap Kiitayha - FIFA Pro Club, PUBG, NBA2K, F1
RB Izmir - FIFA Pro Club

RISE E-Sport - Dota 2

Rare Esports - FIFA Pro Club

Regnant Esports - CS: GO, Zula, PUBG

Royal United 07 - FIFA Pro Club

Sakaryaspor - FIFA Pro Club

Sangal Esports - CS:GO, Valorant

Scorpions Esports TR - FIFA Pro Club

Sedu Fc - FIFA Pro Club

Sivasspor Espor - FIFA Pro Club

Siyah Bayrak - FIFA Pro Club

Steel Tactics - CS: GO, Sabotaj,

Steel Tactics - Zula

Tatangalar - FIFA Pro Club

Team Aurora - FIFA Pro Club, League of Legends, Valorant
Team Power - FIFA Pro Club

Timsahlar - FIFA Pro Club
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TURKIYE'DEKI ESPOR TAKIMLARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

e Trabzon Esports - FIFA Pro Club

e Trabzonspor - FIFA Pro Club

e Turkish Cowboys - FIFA Pro Club

e Uzunkopru - FIFA Pro Club

* Velocity Esports Club - FIFA Pro Club

e X4 Four - Garena Free Fire

e Yozgatspor 1959 FK - FIFA Pro Club

e Yilport Samsunspor -: FIFA Pro Club

e Camlica Esports - FIFA Pro Club

e Camlica Esports - FIFA Pro Club, CS:GO, Pubg, Rocket League, NBA2K, CS:GO
e Caykur Rizespor - FIFA Pro Club

e istanbul Basaksehir - FIFA Pro Club, FIFA FUT
e istanbulspor - FIFA Pro Club
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LISANSLI OYUNCU VE TAKIM SAYISI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

> (& (& & -
Turkiye'de Turkiye'de
lisansli olarak lisansli olarak
espor espor
takimi oyuncusu
bulunmaktadir. bulunmaktadir.

*2 yilda 194°G kadin olmak tzere toplam 2.439 esporcu TESFED
tarafindan lisanslandi. Bu surede lisansli kullip sayisi 125'e ¢ikarken,
2019 yilinda 3 adet olan espor salonu sayisi ise 19'a ylkseldi.
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SOSYAL MEDYAYI EN iYi KULLANAN ESPOR TAKIMLARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020
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SOSYAL MEDYAYI EN iYi KULLANAN ESPOR TAKIMLARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020
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SOSYAL MEDYAYI EN iYi KULLANAN ESPOR TAKIMLARI
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SOSYAL MEDYAYI EN iYi KULLANAN ESPOR TAKIMLARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020
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TURKIYE'DE DUZENLENEN ONLINE ESPOR VE OYUN ETKiINLIKLERI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

Antalya Genclik ve Spor il MUdurligu Zula Cumhuriyet Sampiyonasi
BAU Hibrit Parti

Bitexen Tesfed Turkiye Kupasi

ESL Turkiye Haftalik Turnuvalar

ESL TUrkiye Sampiyonasi League of Legends Turnuvasi

GAMEHYPE Etkinlikleri

Hepsigamer ESA Esports PUBG Turnuvasi

incehesap.com PUBG Turnuvasi

Intel ESL TUrkiye Sampiyonasi Kis Sezonu

Intel ESL TuUrkiye Sampiyonasi Yaz Sezonu

Intel Gaming Fest

istanbul Rumeli Universitesi PUBG Mobile Turnuvasi

Kocaeli Buyuksehir Belediyesi Zula Turnuvasi

Kupa Vestel

NEXT Level Gaming Talks (Webinar)

Online Genclik Festivali Spor istanbul Genclik ve Eglence Festivali
Oyun Baslasin Turkiye - OBT Online Turnuvalar Serisi

Oyunun Yildizlari

Pro Elite League

Protality Series

PUBG Mobile Yilbasi Gecesi

Razer Gold Mobile Legends: Bang Bang Turnuvalari
Razer Gold PUBG Mobile Parlayan Yildizlar Turnuvasi
Spor istanbul Genclik ve Eglence Festivali

TESFED #EvdeKal Kupasi

TSL Turkiye

Turkiye Espor Futbol Ligi

Valorant First Strike

Virtual Pro League

Vodafone FreeZone Sampiyonluk Ligi TlUrkiye BUyUk Finali
Zula Cumhuriyet Kupasi

Zula Evde Kal Turnuvalari

Zula Klanlar Turnuvasi

Zula Little Caesars Turnuvalari

Zula Super Lig
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OYUN VE ESPOR AJANSI

ESPOR VE OYUNA YATIRIM YAPAN MARKALAR

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

Acer

AOC

Armas Hotels
ASUS

Bahgesehir College
Bahgesehir University
BENQ

Bero-Host

Bitexen

BKM Express
Bloody Gaming
Borusan Otomotiv
BTC Turk

Burger King
ByNoGame
CarrefourSA
Coca-Cola

Cooler Master
Defacto

Dlive

Dogus University
Epin

Fastpay
Formahane

FOX
FunnyToken
GEO College
Gillette

HDI Sigorta
Head & Shoulders
Hepsiburada
HyperX
incehesap.com
ininal

Intel

Maximum Kart
itopya

JBL Quantum
KFC

Lenovo

LG

LimeSoda
Little Ceasers
Logitech
McDonalds
Migros
Monster Energy
Monster Notebook
ni1l.com

NAU Drinks
Nimo.tv

OMEN By HP
Opet

Papara

Paribu
payhesap
Playstation
Popeyes

Puma
Rampage

Razer Gold
Red Bull
Sapphire
SenpAl
SteelSeries
Supradyn Energy
Tahsildaroglu
TeknoSA

THY

TOSLA
TurkTelekom
Turkcell
Twitch TV
Ulker
Vertagear
Vestel
Vodafone
Western Digital

*Bu liste sene boyunca takip ettigimiz aktivitelerden derlenerek hazirlanmistir. Eksik marka olabilir.
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ESPOR OYUNLARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

Age Of Empires 2

Apex Legends

Arena Of Valor

Basketball Arena

Brawhalla

Brawl Stars

Call Of Duty Mobile
Counter-Strike Global Offensive
Dotaz2

FIFA 2020

Fortnite

Garena Free Fire

Hearthstone

Kafa Topu 2

League of Legends

League of Legends Teamfight Tactics

112

League of Legends Wild Rift
Legends Of Runeterra

Mobile Legends: Bang Bang
NBA 2K

Overwatch

Playerunknown’s Battlegrounds (PUBG)
Pro Evolution Soccer

PUBG Lite

PUBG Mobile

Rocket League

Starcraft 2

Tekken

Tom Clancy’s Rainbow Six Siege
Valorant

Wolfteam

ZULA
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TURKIYE ESPOR MEDYA KANALLARI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

5Mid

Dijital Sporlar
Elektronik
Sporlar

Espor Analist
Espor.online
Esporcu
Esporfix
Esporin
Esports 360 Mag
Esports Life
Fanatik Espor

Flank Esports
Gamer People
GG Espor
Hubogi
Hulrriyet Espor
Medya Espor
Multiplayer
Mynet Espor
Only A Gamer
Playerbros
SporX Espor
Thats Game Bro

2019

5Mid
Dijital Sporlar

Elektronik Sporlare

Espor Analist
Espor Gazetesi
e-Spor.com
Espor.online
Esporfix

Esporin

Esport Times
Esports 360 Mag
Esports Life
Fanatik Espor

Flank Esports
Gamerbase
Hubogi
Hlrriyet Espor
Medya Espor
Multiplayer
Mynet Espor
Only A Gamer
Playerbros
Save Butonu
SporX Espor
Thats Game Bro

2020

* Espor medya kanallari, alfabetik olarak siralanmistir.
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TOP OYUN SIiTELERI (2020 TRAFIK)

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

e B6lUm Sonu Canavari e Hubogi e Merlinin Kazani e Playerbros

e Espor Gazetesi e LeaderGamer e Mobidictum e Save Butonu
e eSports360 e LEVEL e Only A Gamer e TurkMMO

e Fragtist e Mavi Kol e OyunGezer e Turuncu Levye
e Gamer

*Alfabetik olarak siralanmistir.
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TOP ONLINE SATIS SITELERI (2020 TRAFIK)

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

gamesatis.com
bynogame.com
perdigital.com

oyunfor.com

durmaplay.com

midasbuy.com e gpay.com.tr

foxngame.com e epin.com.tr

klasgame.com mtcgame.com

oyunalisveris.com bursagb.com

kabasakalonline.com

*Toplam trafiklere gére siralanmistir.
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e gold.razer.com
e playsultan.com.tr

e joyalisveris.com
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TOP ONLINE OYUN PLATFORMLARI (2020 TRAFIK)

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

e Steam e GOG
e Epic Games Store e Origin
e itch.io e Humblebundle

e Rockstar Games - Socialclub Ubisoft Store

e Playstore

2020



TURKIYE'DEKi OYUN DERGILERI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2020

2019 2020
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TURKIYE OYUN SEKTORU UZMAN GORUSLERI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2

ALPER AFSIiN
OZDEMIR
TESFED BASKANI

ERDING iYikuL
RIOT GAMES
TURKIYE ULKE
MUDURU

Covid-19, sadece Ulkemizde degil tum duinyada aslinda hi¢ beklemedigimiz, hazirliksiz yakalandigimiz
uzun bir stre¢ oldu. Gerek bireysel yasamlarimiz gerekse ticari hayatta her birimizde cok farkli etkiler
birakti. Pandeminin sona ermesiyle beraber geride izlerinin kalacagina ve bundan sonra hayatin her
alaninda belli oranda dénlUsUmler yasanacagina inaniyorum. Oyun ve espor 6zelinde baktigimizda ise
evde kalma surelerinin artmasiyla birlikte, online ortamda olmalari ve bir anlamda guvenli sosyallesme
imkani saglamalari nedeniyle dogal olarak bu alanlara ilgi artisi gosterildi. Yeni oyuncu sayilari ve espor
izleyici oranlari ortalama %20 oraninda artti. Gerek federasyonumuzun gerek oyun firmalarinin
duzenledikleri 6zel turnuvalarla da bu dénemde insanlarin evde kalma slrecleri desteklenmeye gayret
edildi. TESFED, 2020 yilinda TuUrkiye'de esporun tabana yayilmasi ve TuUrkiye'nin uluslararasi alanda
marka bir Ulke olmasi adina pek cok 6nemli basariya imza atildi. 2021 yilinda hizli bir toparlanma
sUreci bekliyorum. Bu anlamda Federasyon olarak calismalarimiza kaldigimiz yerden ve hedeflerimiz
dogrultusunda devam etmeyi planliyoruz. TESFED'in temel amaci Turkiye'yi esporda diunyanin sayili
Ulkelerinden biri haline getirmek. Simdiye kadar bu konuda 6nemli adimlar attik, 6zellikle geride
biraktigimiz yilda uluslararasi capta basarilara da imza attik. Uluslararasi arenada yeni basarilar ve
sampiyonluklar kazanmak, Ulke icinde ise esporu genis kitlelere yaymak i¢in calismalarimiza daha da
yogunlastirarak devam edecegiz. 2021 yilinda bu anlamda 6énemli adimlar atacagiz.

2020 yilinin henlz baslarinda gerek bireysel anlamda gerekse sektdr olarak hepimizi derinden
etkileyen koronavirlUsle ne yazik ki tanistik. Oyun sektdérl, bu zorlu slUregte yildizi parlayan alanlardan
biri olarak gundelik hayatin igerisine iyice yerlesti. Pandemi sebebiyle evlerde gegen zamanin
artmasiyla birlikte dijital oyunlar ve espora olan ilgi de artarken, igceriklerin Z kusagina ek olarak Y ve X
kusaklari tarafindan da ilgi gérdigunt hep beraber gézlemledik. Bu ilgi rakamlara da yansidi ve kuresel
oyun pazari 2020'de yillik ytuzde 9,3 bUyume godsterdi. Newzoo'ya goére, global oyun pazari 2020
itibariyla 159 milyar dolara ulasti. 2,7 milyar olarak belirlenen mobil oyuncu sayisinin ise 2023 yilinda 3
milyari ge¢mesi bekleniyor. insanlar eglenceli vakit gecirmek icin oyunlara, ézellikle mobil oyunlara
yéneliyor ve 2021 yilinda bu ivmenin devam edecegini dustntyorum. Yapilan arastirmalarda, toplam
oynama suresi, bir oturum boyunca oynama slresi ve oyun i¢i satin alimlarin dinya ¢apinda arttigini
goéruyoruz. Oyun oynamaya yeni baslayanlarin %40'indan fazlasi, oynamaya devam edeceklerini
soylluyor. Elbette evlerde gecgirdigimiz zamanlar tekrar azalacak:; ancak oyun sektdédrindeki bu buytme
dénemsel olarak bazi sektérlerde goérdigumuz igi bos bir balonun aksine, oyunlarla ilgili pek gok trendi
baslatan, espor tarafiyla da dev markalari igcine ¢geken, ayaklari yere basan bir gergeklik durumunda.
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BARIS OZIiSTEK
NETMARBLE EMEA
YONETIM
KURULU BASKANI

OZAN AYDEMIR
GAMING IN TURKEY
PRESIDENT
FOUNDER

2020'de oyun sektdérd Tarkiye'de hizla biylimeye devam etti. Ozellikle mobil oyun gelistirme alaninda
Turkiye dunyada s6z sahibi Ulkeler arasina girdi. Buglne kadar yapilan oyun sirketi satisi degeri 2,4
milyar dolara ulasti. Rakamlar, TuUrkiye'nin en basarili bilisim sektdort dikeyinin oyun oldugunu
gosteriyor. Basariyla Uretip dunyaya satiyoruz. Espor alani da TUrkiye'deki genc¢ ve yUksek sayida oyuncu
olmasi sayesinde en gelecek vaad eden alanlardan birisi. Espor girisimleri TuUrkiye'de dogup buylUyUp
yurtdisina agilacaktir. Avrupa ve Ortadogu'nun en buUyUk espor arenasi ESA'nin Maslak'ta acgilmasi
2020'nin d6nemli gelismeleri icinde yer aldi bence.

2021'de oyun sektorl buraya akan yetenekler ve finansman kaynagi ile birlikte hizla buyimeye devam
edecektir. Espor alaninda ise markalarin ¢ok aktif olacagi bir yil olacagini é6ngéridyorum. Markalar "Yeni
Medya'yl yeni kesfediyorlar. Yuksek izleyici sayisi ile espor en degerli mecralardan biri olarak ortaya
cikiyor. Pazarlama yoneticileri bu alani daha iyi anlamaya basladilar, 2021'de aktarilan butcelerin de
hizla artacagini gorecegiz. Daha dogrusu bu alana blUtce aktaran markalar kazanacaklar.

Sektoér olarak baktigimizda, oyun sektért bu dénemi oldukga dnemli blUyUmelerle gegiriyor. Oyun
oynama slreleri %30 oraninda artmis durumda. Evde kalinan glnlerde oyun oynama oranlarinda buyUk
bir artis oldu. Hepimizin evde kalmak zorunda olmasi sadece gengleri degil herkesi, film izlemeye,
kitap okumaya ve oyun oynamaya yéneltiyor. Kisiler internet basinda daha fazla zaman gegiriyor. Espor
tarafindaki en buUytk degisim pandemi nedeni ile yapilan tium offline etkinliklerin iptal olmasi ve
organizasyonlarin tamamen online platformlara c¢ekilmesi oldu. Neredeyse her gln oyuncular igin
bluylUk ya da kucguk 6lgekli turnuvalar dlizenleniyor. Bu turnuvalar sadece oyun firmalari tarafindan degil
markalar tarafindan da yapilabiliyor. Kimi markalar musterilerini memnun etmek ve satislarini
arttirmak i¢in turnuvalar dtzenlerken, kimi markalar ekiplerini memnun etmek igin sirket i¢i ya da
sirketler arasi online turnuvalar dizenliyorlar. Sadece PC oyunlari degil mobil oyunlarda artik espor
arenasindaki yerini ¢ok keskin bir sekilde almis durumda. Hem sosyal yasamimiz agisindan hem de
ekonomik agidan belirsiz bir dénemdeyiz. Yeni kosullar tam ne olacak kestiremiyoruz. Bu dénem bize
sunu gosterdi, kaginilmaz gelecegimiz olan dijital déntsUm bu sinav sonrasi ¢ok daha hizli bir sekilde
hayatimizin bir pargasi olacak gibi duruyor. Buradaki d6nemli kelime bence “HIZ" kavrami. Teknolojiye
hizli uyum saglayanlar ayakta kalacak. Sadece bu degil teknolojiyi ve dijital dinyayr “HIZ"'l1 olmak igin
kullananlar da bir adim éne gececek. inovatif olan ve bu degisim hizina ayak uydurabilen firmalar,
yenilikler ve yeni dogabilecek olasi sorunlar karsisinda daha etkin rol alacak.
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NiLAY ALTAN
TURK TELEKOM
SABIT HIZMETLER
PAZARLAMA
DIREKTORU

Dijital oyun sektdr( tim dinyada oldugu gibi Ulkemizde de hizla gelisiyor. Ozellikle 2020 yilinda
evlerde daha ¢ok zaman gegirmemize neden olan pandemi slrecinde, baylme trendi daha da hizlanan
alanlardan biri dijital oyun sektdérl oldu. Evden c¢alisma ve uzaktan egitimin yani sira eglence icgin
ayirdigimiz zamanin buyuk kismini da dijital oyunlar sayesinde cevrimic¢i dinyada gecirmeye basladik.
Bu dénemde bir 6nceki yila kiyasla, evde daha c¢ok vakit gecgirmenin de etkisiyle musterilerimizin

internet kullanimlari ylizde 58 seviyesinde artis gosterdi.

TUrk Telekom olarak biz bu sUrecte gU¢ll altyapimizla kesintisiz iletisimi sUrdlrlrken, 81 ilde
sagladigimiz hizli internetle oyun severlerin yaninda olduk. Fiber internet kullanicilarimiza
sundugumuz yUksek hiz sayesinde, dijital oyun evrenine sagladigimiz katkilari artirmaya da devam
ediyoruz. Ayrica, Turk Telekom olarak kendi blUnyemizde hayata gecirdigimiz dijital oyun platformumuz

Playstore ile 10 yili askin zamandir oyun severlerin heyecanina ortak oluyoruz.

Oyun sektorinden kazanilan gelir siralamasinda dunya genelinde 18’inci sirada yer alan Ulkemiz,
6zellikle sahip oldugu genc¢ nuUfus ile oyun alaninda 6nemli bir potansiyele sahip. Tlrkiye'nin lider
telekomunikasyon sirketi olarak bu glcun farkindayiz ve 6ntimuzdeki donemde dijital oyunlarin temel
gerekliligi fiber interneti daha da yayginlastirmak icin tim Ulkede altyapimizi glg¢lendirmeye devam

ederken, oyun severlere yonelik teklif ve Grinlerimizle sektdre katki sunmaya devam edecegiz.
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2020 yili oyun dunyasinin gelismesi ve daha Ust dlzeylerde hizmet vermeye baslamasi adina tam bir
dénUm noktasi oldu. Tum dunyay! etkisi altina alan Covid-19 salgini ile birlikte bircok sektér bu
pandemiden olumsuz etkilenirken, oyun endustrisi yine guvenilir bir liman oldugunu kanitladi ve
yatirimcilarin en populler secimi olmayl basardi. Bu dénemde evinde olan ve oyuna daha fazla vakit

aylran oyuncular icin mUsteri memnuniyeti ve daha fazla icerik 6gelerinin 6nem kazandigini géruyoruz.

2020 yili ile baslayan pandemi, bircok markanin defansif pozisyona gecmesine sebep oldu. isten
¢ikarmalar, askiya alinan projeler, hizmetlerde daralma gibi son kullaniciyr etkileyen bu gelismeleri
titizlikle yakindan takip ettik. Tum takim arkadaslarimizla kafa kafaya vererek bu yili nasil basari
hikayesine c¢eviririz diye istisare ettik. Sadece Razer TUrkiye olarak degil, tim bdlgelerde bu beyin
firtinasi bir basari yanginina dénUtstd. BUtlin bir sene boyunca oyuncularin sevdigi igerikleri guvenli ve
en hizli sekilde onlara sunmayi basardik ve oyun ekosisteminde en ¢cok tercih edilen hizmetlerden biri
haline geldik. Turkiye'nin en c¢ok izlenen, takip edilen ve ilgi gdoren “Evde E-spor” etkinliklerini
gerceklestirdik. Bizim i¢cin 2020 yili bir handikap degil, tam tersine disimize gdére bir meydan okuma

oldu!

Razer ve fintech yapisi Razer Gold ile Mena/TUrkiye operasyonlarimizda Tldrk oyuncularinin ne istedigini
biliyor ve onlara en zengin icerikleri en hizli, gUvenilir ve en kolay yéntemlerle ulastirmak igin
cabaliyoruz. 2021'de glUcUumuzl, eforumuzu ve marka birlikteliklerimizi daha da arttirarak, hem

donanim hem de fintech yapilarimizla Razer markasini muUsterilerimizle daha fazla bulusturacagiz.
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2020, basta Covid19 olmak Uzere her biri dinya tarihi igin dénUm noktasi sayilabilecek onlarca olayin
damga vurdugu yil olarak anilacak. Tum ezberlerimizi bastan sona degistirdigimiz bu yilda belki de
tek olumlu ilerleme gaming alaninda yasandi. Yillardir Gzerine konustugumuz sektdr bUylUmesi covid
sebebiyle evlerimize kapaninca en yUksek degerlerine ulasti ve biz belki de bir kag¢ yil daha sonra
gerceklesecegini Ongoérdigumuz sayilara 2020 yili icerisinde ulasma sansi bulmus olduk. Bu
nedenlerle Covidl9 benim gdézimde gaming’'in en bulUyuk sanslarindan biri oldu. Oyuncu sayisi,
oynanma slresi, izlenme sureleri ve elde edilen cirolar anlaminda hem oyunlarda, hem de
platformlarda Ust Uste rekorlarin kirildigr bu yili, gelecekte gaming’'in markalarin tam olarak odak
noktasina yerlestigi, Coca-Cola olarak bizim iginse, iki sene 6nce gaming ekosisteminde yeniden yer
almak Uzere baslattigimiz oyuncunun oldugu yerde hazir bulunma stratejimizi, alanini genisleterek

uygulamaya devam ettigimiz yil olarak anacagiz.

2021 yilina baktigimizda pandemi slUrecinin benzer kosullarla sirmesi ve evlerde kalacagimiz strenin
en az yilin ilk yarisi boyunca devam etmesi bekleniyor. Bu da bir 6nceki sene yakaladigi ivmeyle zirve
noktasini gdéren tum sayilarin, benzer bir ivmeyle artmaya devam edecedi ve yeni rekorlari sene
boyunca gérmeye devam edecedimiz anlamina geliyor. Basta yeni oyuncular olmak Uzere gin be gln
artan bu sayilarin yaratacagl domino etkisiyle gaming’'in eglence sektdérld icerisinde en buUyUk paya
sahip alacagina ve muzik, spor ve sinema gibi rakiplerinin de déntsim sUregleri i¢cin hizlandirici
gorevi gdérecegine inaniyorum. Biz de bu degisim slrecinde, ekosistem icerisindeki varligimizi mevcut
stratejimizin daha da olgunlasmis ve degisime adapte edilmis haliyle yer alacagiz. &zetle, Coca-Cola
ve gaming icgin, 2021 yili geldigi noktada sadece tutunacagi degil, bayrag! artik zor ulasilacak bir

noktaya tasiyacagdi yil olacagini distinltyorum.
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is Bankasi olarak, espor dijitallesen dinyada degisen is modelleri icerisinde yeni nesil bir ekonomi
olarak dikkatimizi ¢cekti. Gelismekte olan ve igerikleri ile alisilagelmis tuketim alanlarindan farklilasan
dijital ¢agin yeni eglence dinyasi idi. Ayrica, yeni nesil ile temasimizi samimi bir iletisim ile stGrdurup
kuvvetlendirmek adina onlari anladigimizi gosterecek bir araca da ihtiyacimiz vardi.

Espor, dijital dunyanin yeni yUkselen icerigi ve medyasi olma o6zelligi ile yeni nesil ile markamiz
arasinda basarili bir koprtu goérevi gorebilecekti. Espora yatirrm yapma kararimizin ¢ikis noktasini bu
sekilde 6zetleyebilirim.

ilk olarak 2017 yilinin Ocak ayinda kendimizi konumlandirmaya basladigimiz espor alanindaki
calismalarimizi buglne kadar araliksiz olarak devam ettirdik. ilk ginden beri belli olan stratejimiz ve
yol haritamiz kapsaminda amacimiz, Maximum Gaming platformlarimizda 6zgUn igerikler Uzerinden
kendi toplulugumuzu olusturmak, topluluktan 6grendiklerimiz ile esporcularin oyun deneyimlerini ve
gunluk sosyal hayatlarindaki diger deneyimleri tamamlayan sadece onlara 6zel bir 6deme sistemi
olusturmakti.

Topluluk olusturma asamasinda ekosistemin diger 6nemli paydaslari olan espor takimlari, oyun
firmalari, kulUpler, yayincilar ve etkinlik organizatorleri ile dijital isbirlikleri kurarak ilerledik.

Bu calismalarimiz neticesinde toplulugumuzdan ve ekosistem paydaslarimizdan 6dgrendiklerimiz
paralelinde sadece oyun severlere 6zel UrUnlerimizi de hayata gecirdik.

Maximum Mobil uygulamasi icerisinde oyun kodlarinin satin alinabilecegi Dijital Kod Market ve esporcu
ve tum dijital oyunlar ile ilgilenen kitleye 6zel olarak tasarlanmis Maximum Gaming kartimiz ve ayrica
Maximum Gaming Kart'in Fenerbahce taraftar kart versiyonu esporcularin gunlik deneyimlerinin bir
parcasi olarak 6nemli temas alanlarimiz. Bunlara diger sponsor oldugumuz takimlara ait ortak logolu
Maximum Gaming Kartlari ekleme yonuinde de ¢calismalarimiz devam ediyor.

2017 yilindan bu yana destek verdigimiz Workup Girisimcilik Programi kapsaminda da espor ve oyun
alanindaki girisimlere destegimiz mevcut.

Covid-19 pandemisi ile birlikte dipten gelen pek cok trend gibi dijital deneyimler de, bundan sonraki

dénemde dijitallesmeye yon verecek alanlardan biri olacak ve bu anlamda oyun ekosistemi buylUme
hizini artiracak.
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2020'de maalesef igcinde bulundugumuz ve bir an dnce bitmesini diledigimiz pandemi dénemi sadece
genclerin degil herkesin hayatini her yonuyle etkiledi. Zorunlu olarak online gegirilen strelerin uzamasi
ve ev disi eglence aktivitelerin kisitlanmasi sebebiyle, oyun ve espor dinyasinda buUyuk bir talep artisi
meydana geldi.

Sene boyunca ekip olarak yaptigimiz tim hazirliklar ile oyun ekosistemine gdsterdigimiz ilgiyi, 2021 ile
beraber Uzerinde calistigimiz ve platforma dénustlrecegimiz bir dinya yaratarak gosterecegiz. Bu, bir
oyuncunun hayalinde gérmek istedigi sekilde bir dinya olacak. Ozan Mode: ON

Espor takimlarina ve ekosistemine tam destek olmak, kendi espor ekosistemimizi yaratmak, oyunlar
6zelinde kullanicilara firsatlar olusturmak, online / offline (umuyorum) etkinlikler ile onlari bir araya
getirmek disinda muzik, edlence, egitim gibi genclerin ihtiyaci oldugu her anda Ozan SuperApp
yanlarinda olacak. En 6nemli nokta ise, insa edecegimiz bu dUnya ayni zamanda gencglerin ve
oyuncularin sesi olacak. Onlarin hayalleri degistikce biz de degisecediz, onlarin deneyimlerini
6nemseyerek zaman i¢cinde tam da onlarin istedigi gibi bir dinya kurmak icin strekli evrilecek bir
platform insa ediyoruz.

“Ozan SuperApp” uygulamasi ile genglerimiz, finansal islemlerini kolaylikla ve gUvenle 7/24
gergeklestirebilecek. Ozan SuperApp; hesap agma, 7/24 para transferi, QR ile édeme, yurt i¢i ve yurt disi
fatura 6deme, Amazon, Tesla gibi sirketlerin hisse senetlerinin alim satimi, kripto para alim satimi ve
oyun kodu (e-pin) satin alma gibi bircok fonksiyonu i¢cinde barindiracak. Ozan SuperApp’'i sadece oyun
dUnyasi i¢in degil, hayata dokunan tium aktiviteleriniz i¢gin de kullanabiliyor olacaksiniz.

Ozetle Ozan SuperApp ekibi olarak, hem yerli hem yabanci oyun firmalariyla hem de artik geleneksel
hale gelen “oyunlari” oynayan bireysel oyuncudan espor takimlarina kadar, tim oyun ekosistemindeki
paydaslarimizin yaninda olacagdiz. Oyuncularin veya esporcularin sadece oyun i¢i ihtiyaclari / dunyalari
degil bu toplulugun oyun disindaki yeme igmeden tutun da giyime kadar egitimden tutun seyahate
kadar bircok alanda kurgulayacagimiz avantajlar dinyasiyla onlara énemli firsat kapilarini da acarak
her zaman yanlarinda olacagiz.

Belki bir sUre online olarak yanlarinda olacagiz ama umuyorum ki bu zorlu dénemi hep beraber

atlatacagiz ve hayatimiz her anlamiyla en kisa slUrede normale doénecek. iste o zaman gercekten
genclerimiz ve oyuncularimiz ile tam anlami ile bir araya gelecegiz.
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2020 yili, Riot Games olarak seyircimizle daha fazla iletisim kurdugumuz bir yil oldu. Dijital
dinyada yaptigimiz kampanyalar ve iceriklerle izleyicilerimizin TBF ve Worlds deneyimlerini
arttirdik. Yarattigimiz #bizolankazansin kampanyasi ile herkesi TBF ruhunu bir butun olarak
yasamaya davet ettik ve bu ruhu Worlds 2020 dénemine de tasiyarak sosyal medya platformlari
Uzerinden gergeklesen 40 gunluk bir iletisim sonucunda Ulkemizin ilk dijital Espor muzesini
kurduk. Sosyal medya etkilesimlerinde ise temsilcimiz Papara SuperMassive'in, bu yil Worlds'e

katilan 22 takim arasinda en ¢ok konusulan 8. takim olmasina yardimci olduk.

Artan iletisim calismalarimiz, ne mutlu ki, esporun, Ulkemizdeki geng¢ nUfusun en buUyuk ilgi
alanlarindan biri haline gelmesine katkida bulundu. Bu sayede de, markalarin espora olan ilgisi
ve destegi her gegen gun artmaya devam ediyor. 2020 yilinda, daha 6nce ekosistemimizde
olmayan global ve yerel markalarla calisma firsati bulduk. Riot Games olarak markalarin verdigi
destekler ve is birliklerimizle birlikte her zaman oyuncularimiza daha iyi bir deneyim sunmaya

calisiyoruz.

VALORANT'In ilk resmi turnuvasi First Strike ile yeni takimlarin ortaya ¢ikmasi da, iletisimimizin

daha buyUk bir kitleye ulasmasini sagladi. Ayni zamanda da, yeni yeteneklerin kesfedilmesi ile

oyuncu havuzunu gelistirdi.
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2020 hem Dunya’'da hem de Ulkemizde dijital oyunlarin artik net bir bicimde edlence sektdéorinin
tuketim ve cirosal anlamda zirveye yerlestigi yil oldu. Sinemalarin kapanmasi, disariya daha az
cikabiliyor olmamiz o&ézellikle yogun gln igerisinde bazen vakit bulamadigimiz konsol ve PC
platformlarinin tiketimini oldukga arttirdi. Bu slUregte puzzle 2020'de de mobil oyunlar arasinda cirosal
liderligini korurken, shooter dedigimiz FPS/TPS tarzi oyunlarin zirveye oynamaya basladigini
goézlemledik.

Cok buyUk studyo igerigi isteyen bu tur, bildigimiz gibi genelde oyun dengesini bozacak Uurunleri
satmadigindan, cesitli modlar, etkinlikler ve kozmetik esyalar ile oyuncularin oyuna bagliligi saglamaya
calisiyor. Ozellikle Mobil shooter kategorisi 2019'a kiyasla gelir oraninda %38, indirmede ise %31'lik bir
bUyime yakalayarak 2.7 milyar gibi inanilmaz bir sayiya ulasti. 2018 yilinda baslayan Battle Royale
tufani, bu yil da mobil oyunlarin genel istatistiklerini buyUk 6l¢gtude etkiledi.

Kategorideki en ¢ok gelir elde eden oyunlarin tamamen oynamasi Ucretsiz olmasi ve sadece kozmetik
Urtnler igin bir Gcret 6denmesi gerekmesi de dikkat ¢ekici unsurlardan biri. Oyuncularin strekli ilgisini
cekmek adina kisa stUren ve hizli tUketilebilen sezonlar ile kullanicilarina bir kazanma duygusu
saglayarak, bir igcerik tuketildiginde hizlica yeni biri icerik eklenerek oyuna geri donmeleri saglaniyor.
Her sezon, oyuncularin ilgisini gekecek kozmetikler ve oyun modlariyla desteklenerek oyuncularin keyif
alabilecegi bir ortam yaratiliyor.

Bu kaliteli ve kolay tuketilebilir icerikler de bu oyunlara daha énce gérulmemis bir seviyede geri dénuUs
sagliyor. BUtun bu bUyUmenin sektdrdeki en buUylUk oyunlardan biri olan Fortnite'in AppStore'dan
gekilmis oldugu dénemde gergeklestigini de atlamamak gerek. Diger oyun tlUrlerine gére ¢cok daha uzun
stren seanslar ve dikkat gerektiren shooter tUrindeki bu bUylime, oyuncularin daha anlamli oyunlar ve
sosyal deneyimler aradiginin altini giziyor.
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2020 yili oyun dolu bir yil olarak gecti. Pandemi ve kisitlamalarla birlikte evde daha fazla zaman

gecirdik.

Uzaktan egitim ve calisma, alisveris, eglence bircok konuda internet kullanimimiz artti. Sadece oyun

pazari degil, genel anlamda bilgisayar pazari da beklentilerimizin ¢ok Ustinde buyudu.

Bir oyun bilgisayar markasi olarak en 6nemli hedefimiz, dijital satis rakamlarindan ote, tartisilmaz

musteri memnuniyeti ve bu konuda buyuk atilimlar yaptik.

Pandemi hepimize yeni aliskanliklar kazandirdi ve pandeminin bitmesiyle de hi¢bir seyin eskisi gibi
olmayacagini disinUyoruz. Teknoloji ve oyunlara ilgimiz artik eskisinden daha fazla. 2021 yilinda da
6zellikle oyun sektdérinun buUyUyecedine inaniyoruz. 2020 yilinda oyun pc donanim pazari globalde
yaklasik olarak 40 milyar dolara ulasti. Oyun bilgisayari, ¢cevre birimleri ve aksesuarlariyla Turkiye'de
ise 400 milyon dolarin Uzerinde bir pazar olustu. Oyun bilgisayarlari ise Tudrkiye'de toplam PC
pazarinin yaklasik %20'sini olusturdu. Sadece donanim tarafinda degil, oyun yazilimi tarafinda da

Turkiye'de yuksek cirolu satislar gergeklesti.

2021 yilinda da tim oyun severlere saglikli gunler dilerim.
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Riot Games olarak yeni kosullara hizla adapte olabilen ve ses getiren yeniliklere imza atabilen bir
yaplya sahibiz. 2020 yilinda pandemi nedeniyle bir ¢ok spor ve espor organizasyonunun iptal
olmasi, aslinda bu kaslarimizi degerlendirme sansi tanidi bizlere. Pandemi ile birlikte
oyuncularimizin macglarina evlerinden katilacaklari bir sistem kurduk. Baslangi¢ta sunucularimiz
da oyuncularimiz gibi yayinlarimiza evlerinde dahil oldular. Bir stre sonra kendilerini gerekli
glvenli dnlemlerini alarak seyircisiz bir ortamda sahneye tasidik ve pandemi slGrecinde %20'nin

Uzerinde bir izlenme saati artisi yakaladik.

Yilin en buyUk espor etkinligi olan Turkiye BUyUk Finali'ni (TBF) gectigimiz sene, etkinlige 6zel
olarak tasarlanan dijital bir evrende; adalet, onur ve birliktelik kavramlariyla 6¢zdeslesen Demacia
Arena’'da gergeklestirerek bir ilke daha imza attik.Tum bu zorlu kosullar devam ederken de
VALORANT'In ilk resmi turnuvasini yani First Strike'l gerceklestirdik. Kitleden aldigimiz olumlu
geri doénuUsler ve izlenme oranlari Turkiye'nin VALORANT esporuna ilgisini ve oyuncularin

potansiyelini géormemize yardimci oldu.
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Universite esporu altyap! problemini cézer! Covid-19. espor sektérinde taslari yerinden oynatan, kartlari
yeniden dagitan bir kriz. Bundan 6nceki tum krizlerde de pozitif buyime gdsteren bir sektdér. Oyun
sektorl bu krizden de buUylUyerek c¢ikarken; egditim sektérinldn dijitallesme konusunda ne kadar ilkel
kaldigi, teknoloji kullanarak egditim yapmanin ne kadar énemli oldugu ve oyuncu/égrenci kimesinin ne
kadar bUyltk oldugunu bUtdn dinya idrak etmis oldu.

Kapall kalan okullar genglerin ilgisini ¢ekmek bir yana, bu felaket krizin iginde operasyona devam
etmek ve ellerindeki tim teknolojik imkanlarla egditim vermeye c¢abalamaktadirlar. icerigin ve
kalitesinin de ne kadar énemli oldudu bltin dinyada ¢ok net gizgilerle fark edilmis oldu. Cocuklar,
gengler, aileler ve kurumlar artik oyun dunyasina kayitsiz kalamayacaklardir. Bu da bizlere yeni ve farkli
sorumluluklar getirmektedir. Genclerimizi sektére hazirlamak ve olumsuzluklari minimuma indirmek
icin ortak akademi ve 6zel sektdrin ortak caba gostermesi gerekmektedir.

Her teknolojinin ve trendin gelismesinde global Universite isbirligi aglarinin bUyuk destedi olmustur.
2017 yilinda Tarkiye esporunun gelismesi icin 6nce okullarin gelismeye ihtiyaci vardir diyerek yola
¢iktik. 1 Universite ile baslayan CEL Turkey organizasyonu bugin 41 resmi Universite kulUbuU ile yoluna
devam ediyor, 6grencilerine ve mezunlarina is ve kariyer imkani sagliyor.

2021 yili Turkiye'de Universite/kolej esporunun buUyUk sicrama yapacagdl ve hizla endustrilesecedi bir
alan. Esporun altyap! problemini kUresel dlgcekte ¢ozebilmek icin okul kulUpleri ¢cok bUylUk bir énem
tasiyor. Bugun Tlrkiye'den dlUnyaya bir 6rnek goésterebildigimiz Bahgesehir Universitesi Espor Projesi,
amator seviyeden profesyonel seviyeye bir 6rgin 6gretim stUresince ulasarak 6rnek model olmustur.

Sportif tarafina gelince 2020 UEM'de Turkiye'yi temsil eden istanbul Teknik Universitesi ikincilik
kupasini Turkiye'ye getirmistir. Bunun gibi 6nUmuzdeki yillarda 6nemi daha iyi anlasilacak olan
basarilara maalesef genis bir 6drenci kitlesi kendi imkanlariyla ulasmaktadirlar. 2021'de Tencent
Games'in ve diger bUyUk yayincilarin yatirim yapacadl Universite ligleri ve turnuvalarinin da kalite
standartlarini yukseltmesini bekleyebiliriz.

On iki milyon é63renci/oyuncu gencimiz arasindan dinya sampiyonlari ¢cikarmak icin yol, esporun altyapi
problemini ¢ézmek icin Universite esporuna gerekli yatirimi yapmaktan gegiyor. Basarili érneklerin
¢ogalmasi ile daha ¢ok gence is ve kariyer firsati saglanacaktir.

130



GAMING IN TURKEY - OYUN VE ESPOR AJANSI

TURKIYE OYUN SEKTORU UZMAN GORUSLERI

TURKIYE OYUN SEKTORU RAPORU 2

SECKiIN TOPALOGLU
BAU ESPORTS
COORDINATOR
BAHCESEHIR

UNIVERSITY

GENCO ALP
INCAME GROUP
KURUCU ORTAK

CEO

Yasanilan salginin etkisi ile birlikte, karantina zamanlarinda insanlarin evlerinde en ¢ok yéneldikleri
seylerden biri de kuskusuz dijital video oyunlari oldu. Global anlamda diger énemli husus ise egitimin
online hale getirilmeye c¢alisilmasi dikkate c¢arpiyordu. Ayni ddénemde espor ve oyun dlnyasinin
kamusal alanlarda da yayginlasmasinin énUndeki engellerden biri de hala karar vericilerin Ust
jenerasyonlardan olusmasiydi.

Ancak 2020 yilinda pandeminin de etkisiyle tum iletisim, medya, egitim, is yonetimi vb. gibi aracglarin
dijitallesmesi, beraberinde hem Ust jenerasyonlar ile gencler arasindaki teknoloji kullanabilme
makasini daraltti hem de gencglerin dijital dunyasinin daha godrulebilir ve anlasilabilir olmasini
sagladi.

Pandemi sUreci insanlarin hareketliligini kisitladigi i¢cin, milyonlarca insanin evde daha fazla zaman
gecirmeye baslamasi nedeniyle her tarlt dijital igerik tuketimi de dogal olarak artis gésterdi. Oyuncu
saylsinda ve eski oyuncularin oyuna dénltstnde buyUk artislar yasadigimizi sdéyleyebiliriz. GUunlUuk aktif
kullanici sayimiz %20 artarken, aylik kazandigimiz yeni kullanici sayisi ise %15'lik bir artis gosterdi.

2021 ise yeni oyun projelerine baslayacagimiz bir yil olacak. Dolayisiyla gerek TUrkiye gerekse Berlin
ofisimizde istihdam anlaminda genisleme planliyoruz. BlUyUk beklentimiz olan Zula Mobile igin
globalde lansmani 2021 yili igerisinde gergeklestirecegiz. Boylece umuyoruz ki, global anlamda basari
saglayan yeni bir oyunu daha oyun severler ile bulusturmus olacagiz. MMOFPS turu bilgisayar
oyunumuz Zula severleri daha fazla memnun edebilmek i¢in daha fazla icerik Urettik ve Uretmeye
devam edecegiz. Online olarak dlzenledigimiz espor turnuvalari gesitlenerek rekabeti en Ust seviyeye
¢lkaracak bir noktaya dogru gidecek.
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2020'de o6zellikle gevrim igi gegirilen slUrelerin uzamasi ve ev disi eglence aktivitelerin kisitlanmasi
sebebiyle, oyun ve spor dlUnyasinda bUyUk bir talep artisi meydana geldi. Sektdérin son yillarda
kaydettigi buylime edgrisi 2020°'de de dikey olarak devam etti. Dolayisiyla, biz de Turkiye oyun ve espor
ekosisteminin en bilinen aktorlerinden biri olarak, oldukgca yogun bir sene gecgirdik. Pandemi
sUrecinin basinda evde kalan oyun severler i¢cin NVIDIA is birligi ile duzenledigimiz “Monster
Reloaded” turnuvasinda espor hayranlariyla bir araya geldik. Sonraki sGrecte de Monster Notebook ana
sponsorlugunda gerceklesen “Red Bull Solo Q", “Red Bull Flick” ve “Intel ESL Turkiye Sampiyonasi” gibi
Turkiye'nin en buUyUk espor organizasyonlarinda espor heyecanini yuzbinlerce kisiyle paylastik. Yil
icerisinde 5 milyondan fazla espor hayraninin takip ettigi bu etkinliklerde amatér ve profesyonel 20

binden fazla espor oyuncusunu destekledik.

Monster Notebook olarak her seviyeden oyuncuya en iyi oyun deneyimini sunmak ig¢in tasarlanmis
yuksek performansli dizUstl bilgisayarlarimiz ve oyuncu ekipmanlarimiz ile Ulkemizde oyun
bilgisayari denilince akla gelen ilk markayiz. Bu bilinirligin beraberinde getirdigi sorumlulugu
laytkiyla yerine getirmek igin var gucUmuzle c¢alisiyoruz. Kullanicilarimizla badimizin her sene
glclenmesini, birlikteligimizin 6mur boyu stirmesini hedefliyor ve 6zellikle satis sonrasi hizmetlerimiz
ile sektdre liderlik ediyoruz. Ornegin, kismi karantina kosullarinda bile kullanici deneyiminden taviz
vermeyerek, dijital magazacilikta bir devrim yarattik. Kullanicilar, herhangi bir randevu sistemine
tabii olmadan, web sitemiz Uzerinden diledikleri satis temsilcisi ile aninda ve birebir géruntult video

baglantisi yapabiliyor.

2021 her gegen sene buylyen, daha genis kitleleri icine alan oyun dUnyasina katki sunmaya devam
edecegimiz bir sene olacak. Bu dinyanin barindirdig: firsatlari kesfederek Tlrkiye oyun sektdru igin
katma degere doénlstirme hedefiyle, oyunun ve oyuncunun heyecanini en ylksek seviyede paylasmayi

ve ¢ogaltmayl her sene oldugu gibi bu sene de sUrdulrecegiz.
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2020 anitlarimizda hi¢ de glzel seylerle yer almayacak bir yil olarak geride kaldi. Pandemiden zarara
ugramadan ¢ikan birkag¢ sektdrden biri de oyun sektdérl oldu. Pandemi 6ncesi sektérin ulasmasi
beklenen ekonomik buyukluk, planlanandan %10 daha fazla buUyudu. Turkiye oyun sektérld de bu
bUyUmeden glzel bir pay almayl basardi. TL/USD paritesinde yasanan kur artisina ragmen bUyume

sagladik ve 2021'de 1 Milyar USD'yi asacaginin sinyallerini de goérduk.

TuUrkiye mobil oyun kullanici ve mobil oyun kullanimi oraninda inanilmaz bir bUyUkltk ile dinyada
lider durumda. Son senelerde hayatimiza yeni giren mobil oyunlarin sayisi arttik¢a, Turkiye Oyun
Sektdérl de bu artistan pozitif olarak faydalanmaya basladi. Yasanan basarili exitler sonrasi erken
asama oyun stldyosu girisimlerinde de muazzam bir artis yasandi. Oyun sektdérine &6zel yatirim

yapmak amaci ile kurulan fonlar ve yatirim sirketleri gérmeye basladik.

Bu gelisme plani, dislncesi ve motivasyonu olan ama finansal zorluklar nedeni ile sektdre giris
yapamayan genglerin de dnlerini agti. Espor ise pandemiden hem olumlu hem de olumsuz etkilenen
sektorler arasinda yer aldi. Neredeyse tUm spor musabakalarinin ertelendigi gunlerde espor online
olarak hayatimizda yer almaya devam etti. Bu nedenle izlenme sayilarinda muthis artigslar yasandi.
Fakat sektdrde bUyUk dnem tasiyan sponsorluk gelirleri ciddi anlamda dustld. Bu da gelirlerinin buyutk
bolimuna sponsorluga dayandiran, finansal yapisi zayif espor kullUplerini zor durumda birakti. 2021

senesinde Turk espor sahnesinde koklu degisiklikler yasanacagini tahmin ediyorum.
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Espor, dunyada oldugu gibi Turkiye'de de milyonlari pesinden suUrtkliyor ve Ulkemiz Turkiye,
espordaki glclnlU son yillarda fazlasiyla hissettirmeye basladi. Esporla birlikte genel anlamda oyun
sektorl guglu bir sekilde buUylUyor ve Logitech de, oyun ve espor dinyasinin bizzat icinde yasayan bir

sirket olarak, dinyada ve Turkiye'de bu sektdérin énemli bir parcasi konumunda..

Logitech G markamizla oyuncularla Gran gelistiriyor, yazilimlarla Grdnlerimizi oyuna ve oyuncuya gore
kisisellestiriyoruz. Kullanicilarimizin, sektdér profesyonellerinin beklentilerinin dtesine gececek UrlUnler
tasarlayarak performanslarina maksimum katkiyl saglamak ve ayni zamanda sektdre yon vermek Uzere
calisiyoruz. Yenilik¢i tasarim ve gelismis teknolojilere sahip en Ust seviye klavye, mouse, kulaklik,
mikrofon, kamera, gibi Grlinler ve direksiyon, joystick gibi simUlasyon ekipmanlarimizla her seviyedeki

oyuncunun ve yayincinin ihtiyaglarini karsiliyoruz.

Logitech G olarak dunyada ve Turkiye'de ¢ok kapsamli calismalarimiz var. Global &lgekte Na'Vi,
Astralis, G2, DAMWON Gaming, TSM gibi bulunduklari liglerin ve oyunlarin en édnde gelen takimlariyla
partnerligimiz bulunuyor. Ayrica LEC gibi en édnde gelen liglerle de yakin c¢alismalarimiz mevcut.
Bunlara ek olarak MclLaren is birligiyle global anlamda yaris ekosistemini sahiplendigimiz Logitech
McLaren G Challenge turnuva serisine devam ediyor ve bunun TUurkiye ayagini da duzenliyoruz.

Logitech G markamizla global arenada yaptigimiz yatirimlari Turkiye'de de sGrdurmek i¢in calisiyoruz.

Bu kapsamda League of Legends TBF'nin sponsoru olduk. Ayrica Supermassive ile devam eden is
birligimiz sayesinde takimin ve sporcularimizin performansina katkl saglarken, e-sporun Ulkemizde
daha bilinir olmasina, yayginlasmasina da destek olmaya c¢alisiyoruz. Diger taraftan Bahgesehir
Universitesi ve Crytek isbirligiyle acilan TUrkiye'nin ilk sanal gerceklik laboratuvarinin destekleyicileri
arasinda yer aliyoruz. Bu alanda yenilikgi fikirler ve girisimleri daima destekliyoruz. Bunlara ek olarak
Ulkemizde gerceklesen GIST gibi etkinliklerde de kullanicilarimizla bir araya gelmekten ve son

teknoloji Grdnlerimizi deneyimlemelerinden de bUylk mutluluk duyuyoruz.
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2020 yilt hem dunyada hem Ulkemizde oyun ve espor sektdrld agisindan ¢ok dinamik bir yil oldu.
Pandemi nedeniyle hem sorunlar, hem de olaganUstu firsatlarla karsilastik. Oyuna ve espora olan ilgi
pandemi ile artti. Ozellikle fiziksel sporlarin yapilamamasi dolayisiyla gézler espora cevrildi ve
markalar, artik bu segmentin pek cok sektdr icin stratejik bir segment haline geldigini daha net

anladilar. TV kanallarindan dijital kanallara gé¢ hizlandi.

Nielsen raporuna goére pandemi sirasinda evde kalan 5 kisiden 4’0 bir video oyunu oynadi. Klresel
oyun pazari 2020'de %19,6'lik bir bUylme ile 175 milyar dolara ulasti. Yine Next in Turkey verilerine

gére bu dénemde Ulkemizde espor turnuvalarina olan ilgi ve oyun indirenlerin sayisi ylzde 30 artti.

Turkiye, kUresel oyun pazarinda ciddi bir oyuncu haline gelmeye basladl. Peak Games'in Zynga
tarafindan satin alinmasi ve Ulkemizden c¢ikan ilk unicorn olmasi ise TUrkiye'deki ekosistemi

cesaretlendiren ve motive eden bir unsur oldu.

Elbette covid fiziksel turnuvalar ve etkinlik sektérinU oldukg¢a olumsuz bir sekilde etkiledi ve bu
dénemde markalarin pazarlama ve sponsorluk bltceleri 6nemli sekilde azaldi. Ote yandan, yapilan
arastirmalardan goérdigumuz kadariyla espor sevenler fiziksel turnuvalari, o heyecani yasamayl ve
sosyallesmeyi cok 6zlediler. Dolayisiyla biz covid etkilerinin ortadan kalkmasini takiben fiziksel espor
turnuvalari tarafina 6nemli bir ilgi bekliyoruz. Bu etki elbette pandemideki gelismelere bagli olmakla

birlikte umuyoruz 2021'in ikinci yarisindan itibaren kademeli olarak gértlmeye baslanacak.

ESA Esports & Media sirketi olarak kendi markamizla organize edecegimiz, farkli oyunlarin dtzenli lig
ve turnuva serileri ile TUrk espor ekosisteminin gelisimine ve istikrarina katki saglamayi hedefliyoruz.
Bunun yani sira genel anlamda video oyunlari hedef kitlesine yénelik olarak egdglenceli ve egitici
icerikler de Uretmek ve markalari bu kitle ile dogru ve kaliteli iceriklerle bulusturmak da énemli
hedeflerimiz arasinda. Ozetle 2021 yili bizim agcimizdan gelecede hazirlik i¢in yapilanma ve

markalasma yili olacak.
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Egitimciler, psikologlar ve teorisyenler oyun konusunu ve kavramini yuzyillardir arastirmislardir. Oyunun
evrensel bir tanimi olmamasina ragmen arastirmacilar oyunu tanimlayan ve onu diger davranislardan
ayiran birtakim o6zellikler oldugu konusunda hemfikirdirler. iste bu eglendirici, 6gretici, gelistirici
faaliyetler basliklarinda toplanabilen oyun kavrami sadece eglence icin degil cocuk egitimlerinden
kurumsal egitimlere kadar bircok evrede édnemli bir noktaya konumlanmis durumdadir. Dijital dinyanin
hizli gelisim sUreci ile oyun sektdorlu de paralel bir sekilde bugin geldigi noktada arka plan modelleme
olarak da hayatimiza girmistir. Bugln is hayatinda Gamification kavraminin énemini hepimiz biliyor ve
hissediyoruz. insan Kaynaklari tarafindan konuyu ele alirsak ise alim sireclerinde adaylarin daha etkili
bir sekilde degerlendirilmesi noktasinda bircok kurum oyunlastirmadan faydalanmaya baslamistir.
Oyunlastirma ile yapilan mulakatlar, sadece dogru adayin bulunmasi degil yetenekli kisilere de kolay
erisimi saglamaktadir. Jobuum bu yeni nesil anlayisa uyumlu bir mobil uygulamadir. ise alim sirecini
modellerken oyunlastirma kavrami géz 6ninde bulundurularak tasarlanmis, cep telefonundan online
tek yonla videolu mulakat yapilarak, CV ile is basvurusu aliskanliklarina major bir degisim getirmistir.
Ayrica gelistirme sUrecinde sadece video mulakat degil oyun deneyimlerini kullanarak dogru ve
yetenekli adaylara kolay ve hizli erisimin aracisi olmak bizim i¢cin heyecan verici bir yolculuk olacaktir.

2020 yili oyun sektoérU agisindan olumlu bir yil oldu. Zaten blUyUmekte olan oyun sektorinUn bUylme hizi
pandemi sebebiyle daha da hizlandi. Bircok kisinin evden ¢ikamadigl bir dinyada daha once hi¢ oyun
oynamamis kisiler bile oyun sektérlyle tanisti, hedeflenebilir pazar daha da blyudU. Bu sureg icerisinde oyun
sirketlerinin gelirlerinin artmasinin en buyuk sebeplerinden bir tanesi de oyunlar i¢in harcanan paranin verimi
en yUksek eglence aracglarinin basinda geliyor olmasiydi. Oyunlara harcayacaginiz 1 dolar ile elde ettiginiz
eglencenin slresi evde deneyimleyebileceginiz diger edlence araclarinin yaninda cok daha verimli. Ozellikle
mobil oyun sektdérinde 2020 yilinin dikkat ¢ceken gelismelerinden bir tanesi uzak dogulu oyun sirketlerinin
konsol kalitesinde oyunlarini mobil platformlara tasimasiydi. Genshin Impact'in global anlamda en ¢ok para
kazanan oyun listelerine hizli bir sekilde giris yapmasi bunun en iyi érneklerinden. YUksek prodUksiyon
kalitesiyle fark yaratan bu oyunlar 2021 yilinda da uzak dogulu sirketlerin batiyr fethetme anlaminda
kullanabilecekleri glzel ydontemlerden biri olmaya devam edecek. Bu durum yUksek oyun gelistirme
maliyetleri sebebiyle batili sirketlerin karsi koymakta zorlanabilecekleri alanlardan bir tanesi olacak.

Beklendigi gibi 2020 yili rekabetin daha da arttigr bir yil oldu. MUmkUn oldugunca her segmentteki
oyuncudan maksimum faydayl almak adina oyun ici reklam ve gergcek para harcama kurgulari daha da
segment spesifik olmaya basladi. Tek bir gelir veya oyun igi ekonomi modelinin her Ulke oyuncusuna
uygulanmasi artik séz konusu degil. Ulke spesifik optimizasyonlarla gelir ve bagliligi maksimize etmek Live
Ops ekiplerinin énemini daha da arttirdi. 2021 yilinda daha detayli segmentler ve bu segmentlere uygun gelir
ve baglilik modelleri gérmeye devam edecegiz.
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Pandemi, bircok sektdér gibi esporu da oldukga etkiledi. Virlstn bir espor Ulkesi olan Cin'den
yayillmasi bu etkiyi o6zellikle arttirdi. League of Legends, Dota2 ve Overwatch gibi kapsamli
organizasyonlar ertelendi. LCK 2020, IEM Katowice 2020'nin Playoff'lari seyircisiz oynandi. Cevrim igi
espor etkinliklerine gosterilen ilgiyse yUksekti ve esporun ne kadar bUyUk bir kitleye hitap ettigini bir
kez daha gosterdi. 2020'de esporda Orta Dodgu'nun toplam oyun pazari cirosu 8 milyar USD iken
Turkiye'de toplam oyun pazari futbol basta olmak Uzere cirosu 830 milyon USD’'ye ulasti. Bu kapsamda
Turkiye'nin komsularina kiyasla hizli bir ivmeyle hareket ettigini séylemeliyiz. Uzun slren bir pandemi
sUrecine ragmen spor etkinliklerinin e-spor c¢atisi altinda dijital ortamda yapilabilmesi e-spora olan
ilginin ilerleyen dénemlerde katlanarak artacagina isaret ediyor. Buna bagli olarak spor yonetici ve
kulUplerinin e-spor alanina yénelmesi ve yatirimlarini arttirmasi da kisa dénemde gergeklesmesi

beklenen sonuclarin arasinda.

Sartlar iyilesirse bazi turnuvalarin ylz ylze yapilmasi mimkun olacak: bazi kGg¢Uk ¢gapta turnuvalarin
ise ¢evrim ic¢i olarak yurutilmesi gindeme gelebilir. Hukuken, uzaktan yapilan maclarin adil bir
sekilde yonetilmesinin ve denetlenmesinin énemi daha iyi anlasildi. Bu dénem: en édnemli firsat, oyun
/ espor ayriminin netlesmesi. CunkU, salgindan &taru sporun elektroniklesmesi, esporun spor
karakterini kuvvetlendirerek bu ayrimi pekistirmeye son derece elverisli. Giyilebilir ve arttirilmis
gergeklik teknolojilerinin, konum bazli fiziksel etkilesim igeren hybrid oyunlarin bu ayrimi
belirginlestirme potansiyeline sahip olduklarini distnuyorum. Bu durumun, bilisim, fikri mulkiyet ve
espor hukukunu derinlestirerek, espor telifleri, lisanslama, esporcu ve yayin sozlesmeleri gibi 6zellik
arz eden hukuki konu ve sdzlesmelere olan gereksinimi daha fazla gundeme tasiyacagini 6n

goéruyorum.
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Ozellikle son senelerde hizla ylkselise gecen dijital oyun kultiri, pandemi déneminde herkesin
evlerde olmasi sebebiyle ¢ok daha genis kitlelerin de ilgi alanina girdi. Daha énce gesitli sebeplerden
6tlrd oyun oynamayan, oyun yayinlarini veya espor etkinliklerini takip etmeyen bircok kullanicinin,
eglence ve sosyallesme aktivitelerinin sinirlandirildigi bu dénemde oyun dUnyasina adim attigina
sahit olduk. Mevcut oyuncu kitlesine katilan bu yeni grubun da etkisiyle dijital oyun kaltarinun etki
alani daha fazla genisledi. Kisacasi, yakin zamana dek Y ve Z kusaklarina hitap ettigi dustnulen oyun

dunyasi, artik bGtdn yas gruplarini kapsayan bir olgu olarak karsimiza cikiyor.

Son kullanici tarafindaki bu yUkselisin Ulkemizdeki sektdrel karsiligina baktigimizda ise gelecek vaat
eden bir pazarla karsilasiyoruz. Uluslararasi basarilara imza atan yerli oyun sttdyolarinin sayisi her
gecen sene artiriyor ve artmaya devam edecek. Fakat bu basarinin normal seyrinde gelmesini
beklemek olmaz; girisim ekosisteminin beslenmesi, bu alanda farkindalik yaratilarak ekosistemin
daha fazla yatirim ¢ekmesi saglanmali. Ayrica bu alanda, aralarinda lise 6¢grencilerinden deneyimli
yazililm muhendislerine kadar genis bir dagilim olusturan énemli bir yetenek havuzu var. Monster
Notebook olarak, bu yetenekler i¢in firsat yaratmak, Glkemizin katma degerli Gretimine katki sunacak
guclt bir istihdam olusturmak igin Monster Gaming Lab’t kurduk. Bu program ile girisimlerin oyun
gelistirme slrecglerinde ihtiya¢ duyduklari yazilim, donanim, ¢alisma alani, maddi destek, egitim ve
mentorluk gibi destekler sagliyoruz ve Ulkemizde daha fazla kisinin oyun duUnyasina girmelerine

yardimci oluyoruz.

Monster Notebook olarak yillarin sagladiglr oyun bilgisi ve kultirine sahibiz. Oyun dlnyasinin, en
bUylUk sektorlerden biri haline hizlica donUstidgunlu de goérerek Ulkemizin bu alanda da basaril isler
cikarmasi icin destek ve cabalarimizi da arttiriyoruz. Onimuzdeki yillarda Glkemizin adinin oyun
sektérinde énemli yerlere gelmesi ve UGlkemizden c¢ikan oyunlarin da “EN IYIiLER" listelerinde ve

odullerinde adini gérmek en buytk istegimiz.
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ALi SAYIN
VERTIGO GAMES
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MURAT SAYIN
VERTIGO GAMES
CEO

Mobil oyun sektérl, pandeminin de etkisiyle 2020 yilinda da artarak bUytmesini sGrdtrdt. 2021 yili igin
de ayni bUyUmenin artarak suUrecegini tahmin ediyoruz. 2020 yilinda en 6énemli nokta hyper-casual
alaninda yasanmaya baslanan degisim oldu. Casual oyunlara olan ilginin artmasiyla birlikte rekabette
artti. Bu yil bu dénUsimun artik belirginlesecegdini ve belli basli casual oyunlarin marketi domine
edecegini dustuntyoruz. Maalesef birbirinin kopyasi hyper-casual oyunlarin yerini, birbirinin kopyasi

Match 3 / Puzzle oyunlar alacak gibi duruyor.

2020 yilinda Critical Strike oyunumuz igin iddiamizi daha da buyutttuk. Sadik kullanicilarimiz, indirme
sayimiz ve gelirimiz 6zellikle yilin 2. yarisindan itibaren en az 3 kat artti. 2021 yilinda 200 milyon kisiye
ulasmay! planliyoruz. Tum bu hedeflerin yani sira 2020 yili egitim ve insanlara ulasmak i¢cin caba
harcadigimiz bir yil oldu. Niteliksiz kalabaliklardan ve kisi sayisindan ¢ok, nitelikli insanlarin ¢ok daha
6nemli oldugunu yasayarak 6grendik. Bu nedenle de online egditimlere ve sohbetlere agirlik verdik. 2021
yilinda da bu cabamiz sirecek. Ulkemizin insan potansiyeli acisindan gelismesi icin elimizden gelen
katkiyr saglayacagiz.

Not: Ortak Goris
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iLKAY TEPE
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ULKE MUDURU

Oncelikle dunya ve Turkiye icin gercekten cok kot bir yil oldu. Tek dilegim bir an evvel Covid-19
salginini atlamamiz ve normal hayatlarimiza geri dénmek. Ancak 2020 yili oyun sektdérinde bu
zamana kadarki en kazangli yil oldu. Karantina slreci oyunlara olan ilginin arttig:r bir donem ve bir

¢cok yeni oyun ve konsol lansmanlarinin yapildigi gazel bir gaming yili oldu.

Oyun ve espor analizleri ile pazar arastirmalari yapan Newzoo'ya gdre bu yil oyun sektoérd, muzik ve
film sektdrlerinin klresel cirosunun 2 katindan fazlasini Gretti. 150 milyar dolara yakin bir gelirden
bahsediliyor. 160 milyar dolara yakin bir harcama yapildigli tahmin ediliyor. Sektérin kUresel gelir

6ngdrist 2023'te 200 milyar dolari asmak.
BuUylUyen pazarda SteelSeries olarak 2023 yilina kadar Turkiye'de premium sinifta birinci marka olmak
adina attigimiz adimlar bize meyvesini bu yil verdi. 2021 yil1 bizim 20. yilimiz ve ¢ok glzel sUrprizlerle

geliyoruz diyebilirim.

Sik sik duzenleyecegimiz 6dullu turnuvalar ajandamiz da olacak. Yine herkesin ¢cok sevecegi yenilikgi

oyuncu ekipmanlari oyun severler ile bulusturacagiz.
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2020, LEGO gibi bir yil; Gergekten gok garip bir yildi 2020. Hi¢ olmadigimiz kadar ¢evik olmak, butun
planlara alternatif senaryolar cikartmak ve en 6nemlisi her yeni planda kendimizi glivende hissetmek
zorundaydik. LEGO’larimizi ve egolarimizi yikip bastan yaptik. Yerli ve yabanci hi¢ tanimadigimiz
ekiplerle farkli projelerde birlikte calistik. Hem markalar hem de farkli is kollari ile bu slregte
olmadigimiz kadar yakin olmayi, ayakta kalabilmenin en 6nemli yolunun birlikte hareket etmek
oldugunu deneyimledik. insanlar evde kapali kaldik¢ca daha fazla oyunlara, online etkinliklere ve
iceriklere yoneldikleri anlarda onlarin yaninda olmak, markalar ile bu deneyimi paylasmak ve gunin
sonunda “Bugln de hayattayiz ve iyiyiz.” demek en paha bicilemez olaniydi.

Kas hafizamiz ortama uyum sagladikca yeni ve blUyuk adimlar atmaya basladik. 2020 yilinda ekip
olarak mobil oyun turnuvalari 6zelinde turnuva platformu ESPL ile anlasma sagladik. Hlrriyet Spor
Arena’'nin Gaming ve Esports tarafinda ozel olarak igcerik Uretme kisminda bir partnerlik
gerceklestirdik. PUBG sahnesi icin, PUBG BAHAR KUPASI, Algida Boom Boom PUBG Yaz Kupasi, PUBG
29 EKIM KUPASI ve, PUBG 29 KASIM SONBAHAR KUPASI etkinliklerini duzenledik. Ardindan 2020
yilinda baslayip 2021 yilinda tamamlanacak sekilde eSports360 tarafindan planlanan ve
WeSportsmedia stratejik is birligi ile 50.000 TL 6dUl havuzlu Ulkemizin uzun soluklu Premium PUBG
projesi PROTALITY SERIES hayata gegti. Bizim en deger verdigimiz proje olan PROTALITY, sadece
Twitch tarafinda 2.5 milyondan fazla Live Views’a ulasti. Sezon 1 i¢cin Supradyn Energy PUBG Protality
Series olarak ana sponsorlugun yaninda AXE, WD Black ve Olips markalarinin destekleri ile glcld bir
konuma ulastik. Gelecek PROTALITY sezonlarinda bu ilginin artacagini disdntyoruz.

Bir diger 6nemli galismamiz ise DROPSTARS - PUBG Solo Turnuvasi idi. Turkiye, Orta Dodgu ve Glney
Afrika kapsaminda 22 Ulkenin Kkatilimina acik olarak 4.000$'lik &édul havuzu ile Seagate'in
sponsorlugunda Tlrkce, ingilizce ve Arapca yayinla birlikte 2020 yili icinde eSports360 tarafindan
hayata gecirdik. Katilimcilar kendi boélgeleri icin dizenlenen acik elemelere katilip bdlgelerini buyuk
finalde temsil etme hakki kazandiklari solo format ile eSports360'in Turkiye sinirlari disinda
gelistirdigi ilk proje olarak arsivde yerini aldi.

Koca bir yilin sadece subat ayini ve aralik ayini hatirliyorum. Gerisi spontane gelisti ve bu sadece
bizim icin degil dinyada da bodyle yUrudu gitti. Oyun stlUdyolarinin ¢odu artik COVID-19 stresine
alismis ve hayatlarinin geri kalaninda nasil is yapacagini 6ngdrebilir dlizeyde. Espor tarafi da spor
musabakalarinin durduruldugu ve kademeli ac¢ildiglr 2020 yilinda tUm zamanlarin en iyi ¢cikisini yapti.
Espor igin sporun gelecedi diyorduk ve bir kez daha hakli ¢iktik. Bu noktada Gzuldigum 2 nokta var.
Birincisi Gamescom gibi her anlamda buUyUuk fuarlar ve offline espor etkinliklerini ne zaman
goérecegimizi bilmiyor olusumuz. Bir diger nokta ise bu fuarlari organize eden ve tedarik zincirinde
olan ekiplerin ekonomik olarak gergcekten zorda olmasi. Umuyorum hayat her anlamiyla en kisa slUrede
normale déner.
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Pandemi dolayisiyla 2020 yilinda bUtun dinya eglencesini kaybetti maalesef. Bir taraftan belirsizligin
getirdigi kaygl, diger taraftan o6zguUrluklerin kisitlanmasi nedeniyle butun dlUnya zor bir sUregten
geciyor. Tam bu noktada oyun sektérl insanlarin imdadina yetisiyor ve onlara glzel bir eglence imkani
sunuyor. Bu sektdorde olmaktan tam olarak bu nedenle ben de ¢ok keyif aliyorum. 2020 raporlarina
baktigimizda oyunlarin indirme ve oynama oranlarinin bGtin dinyada arttigini gézlemliyoruz. Ozellikle
son yillarda Turkiye'deki yerel sirketlerdeki yatirim artislari, kigik oyun studyolarinin global firmalar
icin oyun Uretmeleri 2020 yilinda Turk oyun sektérlUnde ciddi bir puan artisi olmasini sagladi.
Turkiye'de telefonda en az bir kere oyun oynayanlarin sayisi %65'ler seviyesine ulasti.

Bu yUkselisin 2021 yilinda yine ayni sekilde devam edecegini disinlUyorum. BUtun bu gelismeler oyun
sektorlu ozellikle TUrkiye Oyun Sektdrl icin ¢ok umut verici. Benim hayalim, Turkiye'nin dinyada oyun
gelistirme merkezlerinden biri haline gelmesi. Bir taraftan ¢ok yetenekli, hevesli ve motive oyun
tasarimcilari, gorsel tasarimcilar ve gelistiricilerin olmasi dolayisiyla diger taraftan maliyetlerin daha
ucuz olmasi dolayisiyla ¢cok da gerceklesebilir bir hayal oldugunu dustinuyorum. Devletin bu alanda
yapacadi tesvikleri artirmasiyla bu hedefe daha kisa sUrede yaklasacagimiz bir gercek. BUtlin enerjisiyle
yilmadan, pes etmeden bUtun zorluklara ragmen oyun Ureten gelistiricilere ve stidyolara selam olsun.

2020 senesi oyun sektorl igin inisli ve c¢ikisli bir yil oldu. Turkiye i¢in 6zellikle oyun stidyolari agisindan ¢ok
6nemli bir yil oldugunu soéyleyebiliriz. Mobil oyun sektérunUn buyuklagld, pc ve konsol oyun sektdédrdnln
buyukluklerinin toplamindan daha buyuk bir konuma ulasti.

Pandemi ile birlikte insanlarin eve kapandig! bir sene oldu 2020. Ev ortaminda daha fazla eglence arayisi,
oyun oynayan ve oynamayan kitleleri oyun oynamaya ydnlendirdi. Mobil cihazlarin kullaniminin kolayligi ve
hizli tuketilebilen oyunlari sayesinde mobil oyun sektérd ivmelenerek blUylmeye devam etti. Ayni sekilde
rekabet¢i ve internet Uzerinden oynanan c¢oklu oyunculu, parti oyunlari gibi tarzlar ise fazlasi ile ilgi gordu.
Sosyal medya Urlnlerini kullanarak genis kitlelere hitap edebilen influencerlarin ise bu buUyUumenin
katlanmasinda bUyUk payl oldugunu belirtmem gerek. TUrkiye igin ise oyun studyolarinin ekonomik anlamda
buytk yatirimlar almalari, hem yurt icindeki bircok farkli sektdédrdeki insanin, hem de yurt disindan
yatirimcilarin gézunU Tarkiye'deki irili ufakli oyun sttdyolarina cevirmesine sebep oldu.

2021 senesinde de ayni biylime trendinin devam edecegdini én gériyorum. Ozellikle influencerlari iyi kullanan
sosyal icerikli oyunlar ¢ok buUyUk bir sicrama yapacaktir. Espor aktivitelerinin ise online da artacagini ve
sektdérln bu alanda buylime yasayacadini 6n gérUyorum. Turkiye'deki oyun stlddyolarinin ise yeni basarilara ve
yatirimlara imza atacagindan stiphem yok.
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Sangal Esports olarak 2020 yili rebrand ve yeni kadro yapilanmasiyla basladi. isine tutku ile
baglanmis bir ekip olarak hedeflerimize ulasmak igin keskin ve net bir strateji ile yola ¢iktik. Bu
stratejiyi belirlerken yerel ve uluslararasi pek ¢cok 6rnegi ele alip inceleme firsatimiz oldu. Buradan

hareketle neyi yapmamamiz gerektigi konusunda cok énemli dersler ¢ikardik.

Takim kimyamizin oturmasi ve gerekli dijital ortam yatirimlarimizin ufak ufak sonug¢ vermeye
basladigr 2020 yilinda 1x ESL Turkiye Sampiyonlugu(CS:GO), 1x ESEA Advanced S35 Avrupa
Sampiyonlugu(CS:GO) kazandik. Yilin sonuna dogru kurmus oldugumuz Valorant ve Zula
kadrolarimizla da FPS oyunlarinda sadece TUrkiye'de degil uluslararasi arenada da her zaman zirve

icin micadele edecek bir ekibe déntstutk.

Biraz da rakamlardan bahsetmek gerekirse; bugin gelinen noktada Sangal Esports, Avrupa’'da
katildigr liglerde macglari 4 farkli dilde yayinlanan, saat farki sebebiyle gece ge¢ saatlere gelse dahi
bir magta yaklasik 100.000 canli izlenmeye ulasan ve sosyal medya aktiviteleriyle ayda milyonlarca
kisiye hitap eden ve en dnemlisi de espor takimlari arasinda taraftariyla en glcld bagi kuran bir takim

haviyetindedir.

2021 yilinda ise bu yatirimlarimizi daha da artirarak, dijital eglence sektdorunin en buyuk
pargalarindan olan esporu daha kabudundan c¢ikarip; profesyonel takim kimligimizle birlikte

Tuarkiye'nin en blUylUk hikayelerinden birisi olmayi hedefliyoruz.

Bir diger beklentimiz ise pandeminin giderek etkisini yitirmesi ve bunu takiben ekibimizle daha omuz
omuza c¢alisma imkani yakalayacagdimiz oyun Ussimuzl agmak icin ¢calismalara baslamak olacak. Bu Us
ile bir profesyonel oyuncunun ihtiyaclarina 360 derece cevap veren ve kariyer gelisimlerine blyuk

katkl saglayan bir yapiya sahip olmay! hedefliyoruz.
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Gegtigimiz “lanetli” yil her ne kadar hayatimizda temel degisiklikler yarattiysa da o6zellikle oyun
sektdorlne gok iyi geldi. Herkes mecburen eve kapandigindan dolayl ulasabilecedi en kolay eglence
merkezi olan teknolojik cihazlara yéneldi. Internet kotalari bolca patladi, cep telefonlari ve 6zellikle
bilgisayar ve tamamlayici GrUn satislari artti. Bu da aslinda birbirini tetikleyen iki sektér olan
donanim ve oyunlari 6n plana c¢ikartti. Donanim sektérindeki imalat ve lojistik sorunlarini ve
detaylarini bir kenara koyalim. Mobil oyun Ureticiligi bir patlama yasadi. Her oyun yapimcisinin en
bUyUk derdi olan yatirimcilik anlaminda ise ilgi zirve noktasindaydi. Oyle ki, firmalar oyun yapimcisi
degil, yapimcilar firma secer hale geldi. 2021 yilinda ise atilan tohumlarin bir¢cok yerden yeserdigini
goérecegiz.

Mobile olan ilgi, hizli kara gegme durtdsint temel aldigl igin yatirimci agisindan bakildiginda son
derece mantili bir secim. Ayrica Ulkemizden yapilan ve muhtemelen sektdr Uzerine yorum yazan
herkesin eksiksiz degindigi blUyuk sirket satislari da istah kabartiyor. Ama iki buyuk érnegdin var olan
onlarca oyun firmasina nazaran adet olarak ne kadar az oldugunu da unutmayalim. Herkes basarili
olani konusur. Kimse basarisizliklardan bahsetmez. Var olan devlet desteklerini de g6z &nlne
aldigimizda burada Universitelerimizin de basarili isler ortaya koyduklarini séylemeliyiz. Daha fazla
yatirim ve zaman gerektiren pc/konsol oyun yapimciliginda ise benzer bir ivmenin oldugunu séylemek
maalesef zor. pc tarafinda gereken bilgi birikimi ve eksik insan kaynagi sorunumuz gelecek yillarda da
devam edecek gibi goérunlyor. Elektronik spor tarafini cok yakindan takip ettigim sdylenemez. Lakin
buradaki operasyonlarin tamamen online platformlara kaymasinin da kolayca saglandigini gériyorum.
Hizli entegre oldular. Bir baska calisma alanim olan “iletisim” kismiyla da ilgili minik bir parantez
acayim: Sosyal medya artik her zamankinden daha 6nemli. CUnkU iletisimimiz neredeyse tamamen
sanal hale geldi. Bu ylUzden de kendini dogru olarak ifade edebilmenin eskisine gore ¢cok daha 6nemli
hale geldigini disintUyorum. Kelimeleri segcerken daha da titiz davranmaliyiz.

Yeni bir dizene oturan dlinyada ve devamli kriz halinde yasayan Orta Dodu cografyasinda 2021'i én
gérmek ¢ok kolay degil. Ama tum ofisinin bir notebook ve bir internet baglantisi oldugu
sektérimuzde en guvenilir tahminle 2020'deki yUkselisin 2021'de de devam edecegini dUstinuyorum.
Yeter ki saglikli kalalim.
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2020 IGG igin yine birgcok etkinlik ve oyun ici guncellemeleri ile gecti. Top5'ten dismeyen Lords Mobile,
stUrekli oyuncu sayisini arttiran Fetih ve yeni oyunumuz Dress Up: Time Princess ile farkli oyun turleri ile
de her tUr oyuncuyu platformlarimiza dahil etme Uzerine buyUk yol kat ettik. Oyuncu geri bildirimleri
dogrultusunda bircok oyunumuzda yeni icerikler ve sosyal medya etkinlikleri dizenledik. Geleneksel
offline etkinliklerimizi maalesef korona sebebiyle 2020'de yerine getiremedik ancak 2021'de umarim
sartlarin daha iyi olmasi ile bunun acisini ¢cikaracagiz.

2021'de de 8 adet yeni oyun ile bu vizyonumuza devam edecegiz ve mevcut oyunlarimiz ile beraber
Turkiye'de toplam 12m indirme hedefini gececegiz. Dress Up: Time Princess’in TuUrk¢e cevirisinin oyuna
eklenmesi ile beraber Turkiye'de buyuk ilgi ¢ekecegine eminim. Ayni zamanda Lords Mobile ve Fetih:
Altingag icin hem online hem offline etkinliklerimize devam edip oyuncularimiza 5 yildan uzun suredir
devam eden rekabet¢i mobil oyun deneyimini yasatmaya devam edecegiz. Castle Clash ile baslayan
IGG'nin Turkiye pazari macerasi her zaman gorsel kalite ve icerik anlaminda zengin daha fazla oyun ile
her sene pekiserek gelismeye devam edecek. Umarim 2021 oyun sektdorU ig¢in capcanli ve sonunda
koronanin sona erdigi bir sene olur.

2020 yili tim aliskanliklarimizin pandemi etkisiyle farklilastigr bir yil oldu. Kisitlamalar nedeniyle
degisen kosullara adapte olup tim sUreglerimizi, 6zellikle de zorunlu olanlari online'a tasidik. Bu
dénemde Oncelikle evden calisma ve uzaktan egitimle artan bilgisayar talebi, hem Tlrkiye'de hem de
klUresel 6lgekte pc kategorisinde uzun yillardir gérilmeyen bir artisa neden oldu. Artan pc talebine
katkisi olan temel faktorlerden biri de eglence amacgli kullanim olarak karsimiza ¢iktl. Bu noktada tim
oyuncu bilgisayarlarinda, giris seviyesinden en Ust seviyeye kadar, talep artisi yasandi. Hem Nitro
serisiyle hem de 2019 yilinda Red Dot marka 6dulinU kazanan ilk oyuncu markasi olan Predator ile
dizGstli oyuncu bilgisayari kategorisinde, TUrkiye'de, satis adedimizi, 2020 pc artis oraninin ¢ok
Ustinde bir oranla arttirdik.

Oyun sektérinde, oyuncularin ihtiyag ve taleplerini karsilayan Urunlerle yer alirken yeni nesil espor
platformumuz Planet9 ile de rekabetci oyuncularin ve hobi amag¢li oyun oynayanlarin espor
karsilasmalarina katilabilecekleri bir platform sunuyoruz. Ayrica 2016 yilindan beri Predator markamiz
ile diunyanin en bUyUk espor sirketi ESL'in IEM etkinliklerinin tek resmi pc is ortadiyiz. 2020 Subat
ayinda Katowice'de fiziksel olarak gerceklesecek olan IEM finallerinin 1 gln énce seyircisiz oynanacagi
karariyla tim entegrasyonumuzu dijital olarak gergeklestirmistik. Pandeminin dijitallesmeyi zorunlu
kildigr bu etkinligin 63 milyona ulasan izlenme sayisinin 2018 yilinda 23 milyon oldugunu dusUunuUrsek
espora olan ilgilinin her gecen yil arttigini sdéyleyebiliriz. 2021 ve sonraki yillarda, dijital etkinliklerin,
tamami olmasa da fiziksel etkinlerin bir kisminin yerini alacagini gérecegiz.
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Gegtigimiz yil, tdm insanlik tarihinin en 6ngoértlemeyen yillarindan biri oldu. Pandemi ile birlikte
gelen sokaga ¢ikma yasaklari, ekranlarin éninde gegirilen slUreyi dramatik bir sekilde artirdi. Oyunlar,
COVID-19 salgini sirasinda dinya c¢apinda milyonlarca insanin yasam kalitesini artiran; pandeminin
getirdigi gerginlikten korunmanin temel yolu olarak eglence ve sosyal baglanti dikeyinde 6nemli bir
rol oynadi. 2020’'de insanlar oyun oynamak i¢cin her zamankinden daha fazla zaman harcadi ve oyun
pazari 2020'nin ilk yarisinda benzeri gérilmemis dlizeyde etkilesim goérdu.

Bundan 10 yiIl énce, gencglerin sosyal medya icin geleneksel medyayl terk ettigini konusuyorduk. Bu yil
ise oyunlarin sundugu etkilesimi yUksek deneyimler igin sosyal medyay! terk ettiklerini konusur hale
geldi. Fortnite bir konsere ev sahipligi yaparken, Animal Crossing bir talk showa ev sahipligi yapti.
Yine bu yil WHO - Dinya Saglik Orguti'nin pandemi sirasinda 6nerilen bir sosyal aktivite olarak
oyunlari 6ne ¢ikardigina sahit olduk.

Mobil oyunlar, engelleri bir bir asarak diunya genelinde oyunlarin daha genis bir kitleye ulasmasina
yardimci olmaya devam ediyor. Sadece gec¢tigimiz yil, 90 milyondan fazla yeni "mobil” oyuncu
ekosisteme giris yapti. Bu bUyUmeye katkida bulunan en 6nemli faktoérlerden birinin, hyper-casual
oyunlarin blylimeye devam etmesi oldugunu sodyleyebiliriz. Bu yil ise, hyper-casual oyun segmentinin
doyuma ulasmasi ile birlikte konusmaya basladigimiz “hybrid-casual” modelin ¢1gir agmasi séz konusu
olurken; daha fazla hyper-casual oyun gelistiricisinin oyun yasam suresini artiracak adimlar attigini
goérecegiz.

Bununla birlikte yaklasan IDFA degisimlerinin pazarlamaya bakis agcimizi degistirecegini, “gdrsellerin”

yeni kral olacagini soyleyebiliriz. Geleneksel pazarlama yoéntemlerinin ginUmuUz oyun duUnyasina
uyumlanmasi hepimiz i¢in ilging bir deneyim olacak.
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2020 yilli genel anlamda zorlayici ve UzUcU bir sene olmus olsa dahi biz oyun gelistiriciler agisindan
etkin ve efektif bir yil oldu. Tarkiye'de agilan oyun firmalarin sayisindaki ve kaliteli oyun Uretimindeki
artis hem global yetenek avcilarinin hem de 6zellikle MENA bdlgesi acilimi yapmak isteyen yerel ve
global pek ¢ok yatirimcinin Ulkemizdeki degerleri fark edip mercek altina almasina ve Ulkemizde
yatirim hareketleri baslatmasina vesile olmustur.

Gecgirdigimiz bu sUregte, biz konsol oyun gelistiricileri olarak, kullanici sayimizdaki ve satis
rakamlarimizdaki ciddi artisin Ulkemize déviz girisinde dnemli bir rol oynamasi bizler i¢gin dnemli bir
nitelik tasimaktadir. Bununla beraber konsol Urunlerindeki satis oranlarindaki artista bizleri daha
bUyUk bir oyuncu kitlesinin 2021 yillinda karsilayacaginin ve doéviz girisinde de olumlu bir artisin
olacaginin gostergesidir. Konsol sektorlerindeki kapali kutu olma durumu ve pazar verisi elde etme
zorlugu elmas madeni gibi olan bir sektdre girisi zorlastirsa da Nintendo ve Sony PlayStation ile is
ortakligr yapan bir firma olarak Ulkemiz adina konsol sektord ile ilgili bilgi ve deneyim deposu olusma
goérevini 10 senedir 6nculigunu yapip gururla tasimaktayiz.

Konsol sektdrinde gecen seneden bu yana artisini goézlemledigimiz coklu oyunculu, rol-yapma ve
parti oyunu kategorileri ve crossplatform &ézellikli oyunlarin 2021 yillinin “En”lerini olacag! kategoriler
oldugunun goéstergesi oldugu kadar ise insanlarin sosyallesmeye ihtiyaclarinin arttiginin da bir
gostergesidir. Bu durumda sosyal oyuncu tipinin ve bu oyuncu tipine yoénelik mekaniklerin é6nemli
olacagi bir stre¢ bizi bekliyor gibi durmaktadir.

2020 - 2021 yilinin konsol gelistiriciler agisindan dnemli bir gelismesi olan PS5'in piyasaya ¢ikmasi biz
ve bizim gibi konsol gelistiriciler i¢in a¢mis oldugu yeni pazar 6nemli bir surecin kapisini
aralamaktadir. TUrkiye'deki oyun sektdérd farkindaliginin arttigin gézlemlemek bu alanin ilk
mezunlarindan biri olarak beni hem gururlandiriyor hem de gelecek icin umutlandiriyor.
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Cegmise donUp baktigimizda 2020'yi buyuk ihtimalle bir dénim noktasi olarak hatirlayacagiz; ugak
kazalari, depremler, yanginlar, tabii ki pandemi ve pandemiyle gelen ekonomik kriz. BUtUn
olumsuzluklara ragmen; pandemi, finans ve teknoloji sektérlerinde pek c¢ok yeniligin yasanmasini
sagladi. Bir yandan dijital dénidsdmuU hizlandirirken, yeni ¢ézUmler UGretmeyi de zorunlu hale getirtti.
Yine gegmise donlp baktigimizda yasanan tim ekonomik krizlerin oyun sektérinidn gelismesine engel
olmadigini, hatta katalizdér gorevi gdrerek buylumesini hizlandirdigr séyleyebiliriz.

2020 yili da bunun bir tekrari oldu. Sokaga ¢cikma yasaklari ve eglence mekanlarinin kapali olmasi
eglence sektdrinin yénini degdistirdi. Oyun konsollari, bilgisayarlar ve/veya mobil cihazlar basinda
gecirilen sarelerin arttigr, es zamanli oyun oynayan sayilarinin rekorlar kirdigi, yeni oyuncu
kazanimlarinin ve hasilatlarin (oyun satin alim ve oyun-igi satin alim) pik yaptigr bir yili geride
biraktik.

Rapordaki rakamlardan yola ¢ikarak; Y kusaginin, alim glclinlU kullanarak oyun sektdérlne yoén
verdigini goérUyoruz. Ancak Z kusaginin da dijital déntisime ne kadar yatkin bir kusak oldugunu
bildigimizden, sektére o kadar hizli penetre edecegine sUphemiz yok. Bu sebeple kullanici
penetrasyonunun, toplam oyuncu sayilarinin, Turkiye pazari bUyUdkldginin ve kisi basina harcamanin
6nimuzdeki 5 senede ¢ok hizli bUylUyecegdini tahmin etmek zor degil. Sektérin bu denli bUylimesi
oyun video yayimlari (streaming) ve espor kultdrinU de gelistiriyor.

Milyonlarca izleyici YouTube, Twitch ve diger platformlarda espor turnuvalarini ve sevdikleri
yayincilari takip ediyor. Bu da video oyunlarinin artik sadece bir ag etkinligi degil, ayni zamanda spor
organizasyonu olarak planlanan, kar getiren bir “eglence” haline getiriyor. Bir zamanlarin nis hobisi,
simdi milyar dolarlik bir eglenceye ve ayni zamanda didnyanin en édnemli sektdrlerinden biri haline
geldi. Kendi firmam adina sunu sdyleyebilirim; global ve yerel pazardaki kése kapmaca maratonunda,
oyun, oyuncu ve 6deme Uc¢genindeki en 6nemli koéseyi, yeni nesil alternatif ve kusursuz édeme
metotlarimiz ile kapatmaya devam edecegiz.
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2020 yilinda mobil oyun sektort Ulkemizde gelisimini slGrdlrdd. TUrk oyun stidyolarinin oyunlarinin
listelerde zirveye ¢ikmasi, yayincilarin stidyolari prototip basina doéviz cinsiyle desteklemesi, yeni
bircok oyun gelistirme stidyosunun olusumuna katkl sagladi. Hyper-casual oyun gelistiricisi ve
yayincisi Rollic'in hisselerinin Zynga'ya satilmasiyla beraber, TlUrkiye bu alandaki basarisini tescillemis
oldu ve dinyanin goézleri Turkiye'ye kaydi.

Hyper-casual oyun gelistiricisi cok uluslu firmalar, bUnyelerine Turk is gelistiricisi alarak, Turk oyun
stidyolariyla ¢alisip bu pazardan pay almak istiyor. Ancak rekabetin artmasi, oyun mekaniklerinin
gelismesi, prototip gelistirme slrelerinin uzamasi, Apple IDFA gibi bircok konu, bu sektdérde basari
bariyerini yukseltti.

2021 yilinda; buyUk sttdyolarin kendi oyuncu aglarini genisletmek i¢in klUgUk stidyolari satin alma
trendinin daha da buyuyecegini distintyorum. Ayni zamanda yayincilarin prototip bazli anlasmalarda
daha dikkatli olacagini, bu ytzden de bircok ufak studyodaki calisanlarin, hali hazirda basarili bir
oyunu olan stldyolara gegis yapacag!l kanisindayim.

Hyper-casual trendi daha devam edecek ve Turk oyun stUdyolari basarilarini sGrdlrecek. Fakat bu

rekabetten yorulan stidyolar ve soluklanmak isteyenler daha buyltk yatirimlarla casual & mid-core
dedigimiz, oyun oynama sUresi uzun ve mekanik derinligi olan daha oturakli oyun tlrlerine yénelecek.
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Son iki yilda kurulan ve sayilari 150'ye yaklasan oyun girisimi ve yatirim almaya devam eden daha
tecrUbeli sirketler géz 6nlne alindiginda, bundan sonraki déonemde de oyun sektérinin en gdzde
sektor olacagini ve bu trendin devam edecedini rahatlikla séyleyebiliriz.

Milyonlarca yeni oyuncu ve izleyici Steam, Mmobil platformlar YouTube, Twitch ve yeni oyun sektoru
servislerinin kullanicisi haline geldi. Bu durumun dogrudan Kkarsilasilan salginin sonucu oldugu
elbette soylenebilir ancak bu oyunculardan o6nemli bir boélimundn artik (irreversible) yani
déndUlrilemez bigcimde oyuncu haline gelecegdi artik bir sir degil.

Oyun sirketlerinin 2020 yilina dair karliliklari aciklandiginda bunun c¢ok daha net gorulecegini
yaklasik 2 ay igerisinde gérmus olacagiz. Turkiye iginde veya disinda bu durum degismeyecek. Bu
durum oyun yayincilari ve gelistiricilerinin yUkselen gelirleri ile karlari disinda espor sektdru iginde
gecerli. 2020 yilinda dinya genelinde espor sponsorluk anlasmalari 584 milyon dolara ulasirken, gelir
getiren medya haklari ise 163 milyon dolara yukseldi.

Oyuncu yasit demografisi dénUsUyor; (Statista tarafindan yayinlanan arastirmada) Tlrkiye'de 18-64 yas
araliginda yapilan son arastirmada en ¢ok oyun oynayan yas grubu oranlarinin su sekilde siralandigi
goérillyor: ylzde 33.4 ile 25-34 yas, yUzde 27.4 ile 35-44 yas ve ylzde 24.7 ile 18-24 yas. Ozellikle 35-44
yas grubunun oraninin ytkselmesi bu déntsimun ileriye yonelik kalici etkilerinin bundan 5 yil sonra
artik 50 yasina gelecek 6nemli bir oyuncu grubunun olacagini net bir bigcimde ortaya koyuyor. Bu
sUrecin icerisinde yer alan insanlar olarak geng¢ 6grencilerin ylUkselen ilgisinin de bu dénusimu ve
Uretim, yatirim miktarint ve kalitesinin é6nUmuzdeki birkac yillik strecte de geri déndurllemez
bicimde yuUkselecegini soyleyebilirim. Oyunder'in donemsel olarak gerceklestirdigi ve Gaming in
Turkey tarafindan duzenli olarak yapilan bu tip arastirmalarin ortaya koydudgu her yeni veri bunu
destekliyor.

Bu alana ilgi duymaya baslayan yatirimcilara oncelikli tavsiyem oyun sektérinin temel ¢alisma
prensiplerini ve is sUrecglerini anlamaya calismalari.
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Markalarin adaptasyon hizi farklilik gésterse de gectigimiz yillarda dijitallesme tim dinyada artmaya
devam ediyordu. 2020'de bir anda karsimiza ¢ikan pandemi slreci dnce kisa bir slre kaos yaratsa da
sonrasinda dijitallesmeyi hizlandirdi ve tim sektodrler dijitale ge¢mek zorunda kaldi. Oyun sektoérld de
bu dénemde daha da buyudu. Kisilerin oyun oynama sureleri ytzde 30 civarinda artarken, dldnya
genelindeki oyuncu sayisi 2,7 milyara kadar yUkseldi. Pandemi 6dncesinde sektérin potansiyelini goren
ve harekete gegcen markalar avantaji eline gecirdi.

Diger markalar da yeni kesfettikleri bu alanda kendi espor takimlarini kurmaya, oyun sektorlyle is
birlikleri kurgulamaya, kurum iginde turnuvalar dlizenleyerek motivasyon artirici ¢alismalar yapmaya
basladi.

Markalar dijital dUnyanin, geri doénlUsU kolay ©olculebilen duUnyasinda daha fazla nasil yer
alabileceklerine odaklandi. Tum markalar bir yandan rutin ¢calismalarina devam ederken bir yandan da
kendilerini yenileyerek pandemi doénemini daha guUg¢ld atlatmaya ¢alisti. Bu zorlu doénem,
iletisimcilerin de zorlu bir sinavdan ge¢gmesine neden oldu.

Eski iletisim metotlari yavas yavas etkisini yitirirken yeni nesil medya ve sosyal medya gazeteciligi
daha da yukseldi. Hedef kitlede etki uyandiran is birliklerinde dijital diUnyaya hakim sektdrler daha da
6nem kazandi.

Oyun sektoruyle yapilan is birlikleri artik sadece kesfedenlerin degil, tim markalarin en etkili iletisim
yéntemlerinden biri haline geldi. 2020 ve 2021'de markalarin etkili projelere imza atmak i¢cin oyun
sektoruyle is birligi icinde olmasinin ve projelerini bu alana kaydirmasinin zorunluluk oldugunu
soylersek abartmis olmayiz.
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Oncelikle, Nfinity Games ailesi olarak 2021 yilinin herkese saglikli bir yil olmasini dileriz. 2020 yili bircok
zorlugu beraberinde getirmisti. Hayatimizi en ¢cok etkileyen Covid-19 slrecinin TlUrkiye ve dinyadaki etkileri ve
o6zellikle karantina doénemleri psikolojik olarak hepimize gercekten zor bir sene yasatti. Ancak bu zor
zamanlarimizda en glUzel destek¢gimiz yine oyun dunyasi oldu. Bizler de Nfinity Games olarak 2020 yilinin 2.
ceyreginden itibaren yasanan bu olumsuz havay! oyuncularimizla ¢ok daha yakin iliskiler kurarak bir nebze
kirdik. Hizmet sinirlarimizi 7/24’e cevirip butlin kanallarimiz Gzerinden oyuncularimiza destek olduk. Pandemi
sUrecinin baslarinda Azerbaycan dil destedini oyunumuza uygulayarak popuUler ve kemiklesmis oyunlar
arasinda Azerbaycan dilinde yerel oyun i¢i dil destegdini saglayan ilk firma olduk. Turkiye'de gec¢tigimiz yillarda
bircok seye dncu olan sirketimiz, yine 2020 yilinin baslarinda oyun ic¢i satin alim mantigina yepyeni bir soluk
kazandirdi ve TAM Store adindaki uygulamamizi oyuncularimiza sundu. 2020 yilinin son gunlerine yaklasirken
buyUk bir adim daha atarak koklu toplulugumuza Avrupa Ulkelerindeki yeni Uyelerimizi de dahil ettik. Espor
tarafimiza bakarsak, ligimize ara vermek zorunda kalmis olsak bile, casual turnuvalarimiz ile oyuncularimiza
espor heyecaninin tadini tattirmaya devam ettik. 2020 yilinin yasattigr zorluklar dinyada yeni bir dluzen
olusturmaya baslarken oyun sektérinin de bu dizende ¢ok dnemli bir yere sahip olduguna sahit oluyoruz.
2021 yili igerisinde Nfinity Games olarak oyun dulnyasi ve oyuncularimiza daha gelismis deneyimler tattirmak
adina tium hizimizla ¢alismalarimiza devam edecegdiz. Herkese glizel seneler dileriz.

Stddyolarin yatirrmdan yatirima kostugu, yabanci yayincilarin Turkiye'yi bir yazilimci kaynagi olarak kullandigi,
yeni mezun genglerin oyun sektérlne kosarak girdigi bir yili geride biraktik. DUnya'nin en cok indirilen
oyunlari siralamasinda bizden isimleri gérmeye alisir hale geldik. Ozellikle Hyper Casual turinde géz ardi
edilemez bir konumda oldugumuzu artik herkes biliyor. Tum bunlar Tlrkiye oyun sektorinl glzel bir gelecege
hazirlarken, diger yandan da hala ¢cok yolumuz oldugunu gdésteren bir yil da oldu 2020. Mobil Casual/Midcore
kategorilerinde gelir olarak dlnya siralamasina giren oyunlarimizin sayisinin azligi, sektdérde isim yapmis
kisilerin daha iyi firsatlar icin yurt disini tercih etmesi ve premium PC/Console oyun gelistiricilerinin hala
gerekli yatirimlari bulmak icin aylarca ugrasmasi (ve gogu zaman bulamamasi), aslinda disinmemiz gereken
daha ¢ok nokta oldugunu da gosteriyor. Platform fark etmeksizin, gelistirme slrecgleri en az 6 ay olan uzun
soluklu projelerin hayata ge¢mesi veya buna imkan saglayacak yatirimlarin yapilmasi, sadece sektordn
olgunlasmasina katkl saglamayacak, ayrica sektérimuzdeki bUyUk agiklardan olan Game Design, Level Design,
Monetization, Live Operations gibi pozisyonlarin da zaman icerisinde dolmasini ve yayginlasmasini
saglayacaktir. 2021'in golgede kalan eksik yoénlerimizi goérddgimuz ve bunlari gelistirmek i¢in caba sarf
ettigimiz bir yil olmasi dilegiyle.
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Oncelikle 2020'yi sag salim bitirebilgimiz icin hepimizi tebrik ediyorum. Basardik. Hayatimizin en garip
glnlerini gegirdigimiz bu dénemde, oyun sektérd dahil bircok sektéor kokla degisimlere ugradi. Pandemi
sUrecinde her kesimden oyunlara olan talebin artmasi ile birlikte, daha ¢ok mobil platformlardan alisik
oldugumuz online casual oyunlar tum platformlarda ses getirmeye basladi. DuUsUk butgeli oyunlarin devasa
bltceli oyunlardan daha blUylUk basarilar elde ettigi bir donemden gegiyoruz. Bu durumun oyun sektdérine ne
tur etkileri olacak ilerleyen sUrecgte hep beraber gérecegiz.

Bunun yani sira, global firmalarin Turkiye'de yaptigi blyuk satin almalar global ¢capta ilgileri Turkiye'ye ¢ektigi
gibi, Turk oyun yapimcilarina da motive kaynagi oluyor. Her gegcen gun daha fazla dijital oyunlar ile ilgili yerel
girisimler gérlyoruz. Bu gercekten yillardir gérmek istedigimiz, hepimiz i¢in sevin¢c kaynagi olan bir durum.
Kisa sUre zarfinda Turkiye’den daha fazla dinyada ses getirecek dijital oyun projeleri beklemek artik hayali bir
yaklasim degil. Wizard Games olarak her agidan hizlica blUyUyen TUrkiye oyun sektérinln bir pargasi olmak
adina, 2021 yilinda biz de Turkiye'ye 6zel yatirimlarimizi hizlandiriyor olacagiz.

2020'de Riot ve birgcok oyun firmasinin yeni oyunlar ¢ikarmasi ile en ¢ok gordigumuz yukselis yayincilik ve
youtuber sektdrine yaradi diye dustniyorum. Ozellikle farkli sektérler grubunda COVID-19 ile bir cok alan
kapanmis ve daralmis olsa da oyun sektdorlU igin gercekten altin diyebilecegimiz bir yil gecgirdigimizi
soyleyebiliriz. 2020°de oyun sektdrinde hem pandemi sebebiyle yeni kullanici sayisi artti hem de glncel
oyunlar ve bu tabii ki influencer marketing 6zelinde alternatif sayisi artti. Yeni yetenekli isimler ve yayincilar
goérUyor olmayl 2021'de de heyecanla bekliyor ve paralelinde kazandigi ivme ile artacagina inaniyoruz. 2020
yilinda oyun sektdérinde reklam galismalari baslatan markalar igin goérdigimuz pazarlama faaliyetlerinin
genelini sov tadinda formatlara cevirdigimizi de 6rnek gosterecek olursak, bu yil icerisinde yeni ¢cikan Twitch
ve YouTube dunyasindaki isimlerin profesyonel olarak yeni bir kariyer alani ve is kolu yarattigini da
soyleyebiliriz.

20217'de influencer marketing dunyasindaki gelismelerin ayni hizla ve solukta devam etmesini diledigimiz bir
yila giris yaptik ve gelismeleri takip ediyoruz. Bir sonraki raporda gértsmek Uzere.
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Oyuna ilginin buylUk satin almalar ve lockdown sebebiyle yasadigi yUkselis 2020'de sektor icin harikaydi. Ancak
bir anda uzaktan calismaya gecilmesi ve saglik tedbirleri sebebiyle de bircok oyunda gecikmeler ve
ertelemeler oldu. Eglencenin sokaktan evlere tasindigi, sinema ve tv iceriklerinin artik yetmedigi bir donem
geciriyoruz. Pandemi, oyunu eglence sektdrinden ihtiyac sektdérine de kaydirmis oldu.

Jib Games olarak Turkiye Oyun Sektord'nin en buUyUk sorunlardan birini nitelikli insan kaynaklari olarak
goruyoruz. Bu sebeple yeni mezun geng yetenekleri oyun gelistirmeye tesvik icin Jib Akademi'yi de hayata
gecirdik. 2021'de ise online egitim videolarimiza ek olarak, egitime fiziki olarak da ge¢mek istiyoruz. Daha ¢ok
kisiye erisebilmek icin sadece bu konuda ¢alisan bir insan iliskileri uzmanimiz var.

2020'de aldigimiz 2 ¢cok degerli yatirrm ve Jib Akademi sayesinde Polity daha da hizlanmis oldu. 2 yildir
Uzerinde calistigimiz Polity, icinde onlarca farkli oyun barindiracak bir ¢oklu kullanicili platform. Oyuncular
kendi Ulkelerini kurup yoénetebiliyor ve onlarca meslekten birini secebiliyor. Hatta oyunda olmadiklarinda
karakterleri kendileri oyuna devam ediyor. Ayrica Polity'nin icinde ve barindirdigi teknolojiyi kullanarak
6numuzdeki donemde egitim odakli icerikler de sunuyor olacagiz. Polity'i bu sene Steam'de ardindan mobil
platformlarda 6ncelikle Tierl oyuncularla bulusturmayi hedefliyoruz.

Turkiye'deki oyun sektdérinde gergceklesen blylime ve devam eden inovasyon konusunda heyecanliyiz. 2020 yili
icerisinde 6ncU Turk oyun gelistiricilerinin ¢alismalarinin daha fazla satin alindigini gérdiuk. Bu da yerel oyun
sektorimuUzUn hizini vurgulamanin yani sira Tarkiye'nin oyun gelistirme alaninda mikemmellik merkezi olarak
global 6nemini de ortaya koydu. Gelistiriciler, arka planda daha hizli bir sekilde oyun gelistirmek, daha akilh
bir sekilde c¢alisma yapmak ve dunyanin doért bir yanindaki oyunculara yoénelik surUkleyici deneyimler
olusturmak i¢cin AWS Game Tech kullaniyorlar. Bugln, binlerce oyun gelistiricisinin bulut teknolojisini bir
sonraki nesil oyunlari yaratmak ve kullanima sunmak ic¢in kullandigini gérUyoruz. Geleneksel, sirket igi
¢o6zUumlerden kurtularak Gretim sUreclerini buluta tasiyor, kullanici deneyimlerini daha iyi anlamak icin veri ve
analizleri kullaniyorlar. Acilista milyonlarca oyuncu igin élgeklendirilebilen, birbirine bagli dinyalar kuruyor ve
nerede, nasil oynadiklari fark etmeksizin milisaniye seviyesinde dusUk gecikmeli, ok oyunculu oturumlari
destekleyebiliyorlar. 2021 yilinda mobil oyun gelistiriciler basarili olmaya devam edecek, bunun yaninda bir
sonraki nesil donanim ve GPU’larla, PC ve oyun konsollarindaki yeni oyun projeleri canlanacak. Bu da buyUk
olasilikla oyun gelistiricilerine ilgi gosteren hizlandirma programlari, kulugcka merkezleri ve girisim
sirketlerinin sayisinda bir artis saglayarak, startup ekosistemindeki oyun stidyolarinin sayisini da artiracak.
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2020 yili malum sebeplerden &tlrld ¢ogunlukla evlierimizde gecti. isimizi, hayatimizi, her seyi ayni ¢ati
altinda yénetmeye calistik. Bu da beraberinde pek ¢ok inovatif yaklasimi ve ¢6zUmU beraberinde
getirdi. Her zaman dedigim gibi benim igin inovasyonun tanimi; dar ve zor zamanlarda ortaya ¢ikan
fikirlerin zaruri olarak somutlasma strecidir. MUzik, fikir (ajans), oyun gibi pek ¢cok sektér hayatlarini
strdUrebilmek adina teknolojiye daha da cok yatirim yapti. Ornegin bizler muzik UGretimini online
yaplya gevirdik. Ayni stidyo ortaminda bulusmak yerine kayitlari dijital ortamda gerceklestirdik.

isimizi teknoloji ile ¢ézerken psikolojimizi korumak adina entertainment ihtiyaclarimizi da dijital
ortama tasidik. Konserler, macg/oyun turnuvalari, arkadaslarla sohbetleri, neredeyse her seyi online
ortama tasidik. Bunun negatif taraflarini, zorluklarini hepimiz yasadik, yasiyoruz. Diger taraftan
zamani daha dedike kullanmak, ayni anda yapilan is sayisini artirmak, daha 6nemlisi efektif is
sonuglari Uretmek gibi olumlu ¢iktilari da oldu bana goére. Keske bu olumlu kesifler i¢cin boyle bir
pandemiye gerek olmasaydi tabii, umarim kisa zamanda hayatlarimiz alistigimiz normale ddéner fakat
o durumda bile olusturdugumuz bu is yapls, ve eglenceyi tuketim modellerimizi degistirecegimizi
disinmuyorum.

TUm bu gelismeler 1siginda oyun sektdrinGn blUyUk kar elde ettigini dusUnlUyorum. insanlarin
evlerinde keyifli vakit gecirmelerini saglayan sektérlerden biri olan oyun endustrisi film endUstrini
gecmis durumda. Pek ¢ok prodiksiyon alanina gdre, kapalli alanda ve online olarak Uretim avantajina
sahip olmasiyla oyun firmalari oyun Uretimine tam gaz verdi. Bu da zaten fazla olan segcenegimizi
daha da artirdi. PS5 ve yeni Xbox serisi ile iyice hareketlenen oyun sektdrl bana gdére hem gaming
tarafinda hem espor tarafinda dolu bir 2020 yili gecirdi. Teknoloji sayesinde bir arada Uretiyoruz ve
tuketiyoruz... 2021'den beklentim ise, pandeminin bittigi, saglikli ortamda oyunlarimizi evlerimizde
keyifle oynadigimiz kadar kalabalik icinde costugumuz espor turnuvalarinda tekrar bulusmak. Herkese
saglikli, guzel, bol oyuncu gunler diliyorum!
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DLive olarak 2020 yilini planlarken hizli bir buylimeye hazirdik, ancak pandemi ve karantina sUrecinin
baslamasi bizi ve sektérimuzU bambaska bir noktaya, cok blUylk bir hizla getirdi. insanlarin evlerinde daha
fazla vakit gecirmesi, yeni seyler deneyimlemeleri konusunda 6nemli bir kirilima yol ag¢ti. Biz de bu sureci
yakindan takip ederek bu dunyaya ilk defa giren insanlara odaklandik ve mevcut oyun ve yayinci
yatirimlarimizin yani sira, sektériamuzle yeni tanisan insanlara yonelik igerikler olusturduk. Karantina sUrecinin
ilk ginlerinde 24 Gnlu isim ve futbolcunun katildigr buyUk bir online futbol turnuvasi ile iptal edilen avrupa
kupalarinin heyecanini yasadik. Bununla baslayan karantina etkinliklerimiz daha énce hi¢ online oyun yayinlari
izlemeyen 6nemli bir kitleyi sektéorimuzle tanistirdi. Karantina sUrecinin uzamasi ve insanlarin dijital dunyaya
daha hizli entegre olmasiyla birlikte yalnizca icerik tuketen degil, icerik Ureten insan sayisi da ¢cok onemli
O6lclde artis gosterdi. Karantina oncesi yalnizca bir kag oyun ekseninde dénen online yayin sektorl, insanlarin
oyun oynamaya daha fazla vakit ayirmasi ve yeni oyuncularin da katilimiyla cok daha fazla oyunun ilgi gérdugu
bir alana evrildi. Oyun disi yayinlar ve sektérel yayinlar da buUyUk bir buylime grafigi cizdi. Bu gelismeler
pandemi sUreci ile tetiklense de insanlarin kazandigr deneyimleri karantina sonrasinda da sUrdUlrecegine,
karantina sUrecinin gecici bir hype yaratmadigina, yalnizca adaptasyonu hizlandirdigina inaniyoruz. Baylime
grafigimizi 2021 yilinda da hiz kesmeden strdlirmeyi hedefliyoruz.

2020 yill, pandeminin oyuncu kitlesini genisletmesi ile birlikte global oyun sektérinlin saha kalktigr yil oldu.
Tark oyun gelistiricileri de bu dalgay! yakaladilar ve dlinya ¢apinda blUyUk basarilar elde ettiler. MadRooster
Game Audio Lab olarak biz de gok galistik ve bu basarili projelerin bazilarinda ses ve muzigimizle yer aldik.
Rekabetin her gegen gln arttigi bu pazarda 20217'de kullanici gézinde ayrismak daha zor bir hale gelecek. Bu
sebeple oyun gelistirmenin 6nemli bir pargasi olan ses tasarimi ve muzik prodUksiyonu, oyunlarin 6ne
¢itkmasini her zamankinden daha fazla etkileyecek. Birgok yeni global marka ortaya c¢ikardigimiz bir yil

olacagindan eminiz.
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Yeni Normal, Valorant ve Cyberpunk77. Eger 2020 yilinda espor ve oyun dlnyasini konusacak olursak
en 6nemli G¢ anahtar kelime olarak gdsterilebilirler. Karantina strecinde disarida gegirdigimiz zaman
azalirken, evde oyun oynarken gecirdigimiz zaman kimi icin az, kimi i¢in ¢ok 6nemli oranda artis
gosterdi.

Gecgtigimiz 10 yil igerisinde oyun sektdérl ve espor igin dijital platformlarda gergeklestirilen pazarlama
aksiyonlari, etkinlikler ve Uretilen icerikler ¢cok buUylUk bir dayanak oldu sektdr icin. Bu gergcekten yola
Glkarak, pandemi sartlarinda oyun sektérinUn dijitale geciste ¢cok hizli bir adaptasyon goésterdigini
soyleyebiliriz.

Espor kisminda ise Valorant sektére ¢cok dikkat gekici bir giris gergeklestirdi. Seneyi en popuUler espor
oyunlardan biri olarak bitirdi, hatta kimine goére en popuUleri olarak. Tabii burada Riot Games'in
League of Legends seruveninden edindigi bir yerellestirme ve organizasyon refleksinin ¢ok bUyUk bir
etkisi oldugunu didstntyorum.

Cyberpunk77'nin bekleyenler i¢cin beklentilerin altinda kaldigini izledik. Fakat bunun nedeninin
oyunun daha hazir olmadan ¢ok fazla hatayla piyasaya sunulmasi mi, oyuna yayinlanmadan dnce
gosterilen blUylk ilgi ve beklenti mi, yoksa ikisinin birden mi oldugunu séylemek zor. Ote yandan AC
Valhalla bu hype slrecinde sessiz ve dlumcUll bir sekilde evlerimize girdi. Oyun severler basta Assassin
ve Viking kelimelerini birbiri ile tam olarak bagdastiramasa da, sonug¢ta oyun bu sentezi basarili bir
sekilde yapti ve piyasaya sunulduktan sonra olumlu elestiriler kazandi.
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2020 yilinda oyun sektdrU hizla bUylrken, TUrkiye oyun pazarina ilginin de daha édnce gérilmemis bir
ivmeyle arttigina sahit olduk. Locpick olarak oyun yerellestirme islerimizin bu sene iginde katlanarak
artmasi ve her zamankinden fazla sayida firmanin yeni oyunlarini oyunculara TlUrkce yerellestirme ile
sunabilmek i¢cin bizimle irtibata gegmesi bizim i¢gin bunun en buytk kanitlarindan biri oldu.

Bu yil da League of Legends, Fortnite, Valorant gibi hem oynamasi Ucretsiz hem de Tulrkcge
yerellestirmeye sahip rekabetg¢i oyunlarin Turkiye'de en ¢cok ragbet goéren oyunlar oldugunu goérduk.
Ancak Game Pass ve GeForce Now gibi atilimlarin, Ulkemizdeki oyuncularin daha farkli oyunlari
deneyimleyebilmesinin 6nundeki iki bariyeri (donanim ve fiyatlandirma) zaman icinde kaldiracagini
dUstinidyorum. UclnclU bariyer olan dil bariyeri ise her giin daha ¢ok firmanin Tlrkce yerellestirmeye
yénelmesiyle kalkmaya devam ediyor.

Ote yandan 2020, yerli oyun gelistiricilerimizin de hizla yol kat etmeye devam ettikleri bir yil oldu.
Hyper-casual alaninda UuUlkemizin basarilari zaten ortada. Benzer basarilari pc ve konsol oyun
gelistiricilerinde de gittik¢ce daha stk gérmeyi umuyoruz.

Bu amacgla Locpick olarak yerli ve bagimsiz oyun gelistirme ekipleriyle slrekli temas halindeyiz ve
onlara elimizden geldigince destek sunmaya galisiyoruz. 2021 yilinda bagimsiz oyun
gelistiricilerimizin dinyaya acilabilmeleri ig¢in, biriktirdigimiz know-how ve kaynaklarimizi onlarla
paylasmaya devam edecegiz.

Ulkemizden cikan oyunlarin metin yazimindan seslendirmelere, sanat tasarimindan orijinal muzik

Uretimine her alanda daha yuUksek produUksiyon degerlerine sahip olmasi icin bu alanlarda
gelistiricilerimize 2021'de her zamankinden de ¢ok destek sunmay| hedefliyoruz.
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TUrkiye oyun sektdrl 2019'da oldugu gibi 2020'de de normal bir beklenti ile blUyime gdsterecekti.
Fakat planlanmayan sey pandemi oldu. SlUre¢ sektédrl hem ciro anlaminda hem de oyuncu anlaminda
normal bUylme strecinden cikarmis oldu. Bu noktada online oyun ekosistemi artarken offline tarafta
bircok yerin kapanmasiyla organizasyonlar, kafeler bu slUrecten oldukga yara alarak c¢ikti. Bu nedenle
de oyun sektdorl kendine yeni dijital kanallar icat etmek zorunda kaldi. Gaming in Turkey olarak
senelerdir markalara, oyun sektérindeki kitlenin aslinda birgok mecradan ulasmak istedikleri kitle
oldugunu anlatmaya calisiyorduk. 2020'de markalarin bunu fark ettigini ve pazarlama yatirimlarini
outdoordan dijital oyunlara kaydirdigini goérduk. 2021'de bunun artarak devam edecegini sdylemek
yanlis olmaz.

Global ve Turkiye, sektdrel olarak bUyUmesine devam edecek. Bu bUyUme, reklam harcamalarinin da
artik degisime ihtiyaci oldugunu gosteriyor. Klasik mecralardan dijitale gecis gibi, dijitalin de bir
bélimUinidn oyunlara kaymasi sart. Klasik reklam ajanslarinin dahi oyun sektérinl kavrayamadigi bir
dénemde, markalarin gecikmesi normal ama sektérde marka ile oyuncu bulusmalarini saglayan
firmalar mevcut. Artik markalarin konfor alanlarini terk etme vakti geldi.

OnUimuzdeki yillarda, o6zellikle internet hizlarinin da artmasiyla daha farkli sekillerde oyunlara
erisimimizin olacagl asikadr ama sektérin 2021'de artan oyuncu sayisina daha fazla oyun
sunulacagindan platformlar UGzerinde degil, yine oyunlar Uzerinde devam edecegini dUstntyorum.
Turkiye bu noktada, hala Avrupa ortalamasinin Uzerindeki gen¢ nuUfusu, hem Orta Dodu hem
Avrupa'nin gecis glzergahi olmasi hem de Turki Cumhuriyetler'deki etkisi ile oyun firmalarinin
hareket noktasi olacaktir.

Gaming in Turkey'in 5 sene 6nce ufak bir odada baslayan macerasi, 2021'de 3 kitaya yayilan
operasyonlari ile oyun sektérindeki koklerini saglamlastiracak, farkli oyuncularla oyunlari
bulusturmaya devam edecegiz. Orta Dogu'da atacagdimiz adimlar 2020'de gecikmeye udgrasa da, 2021
bu gecikmeyi ortadan kaldiracak gibi gézukuyor. &zellikle Avrupa'nin bazi ¢ekim alanlari ajansin da
radarina girmis durumda. Gaming in Turkey olarak yakaladigimiz firsatlari iyi dederlendiren bir ekibe
sahibiz, 2021'de de bu gulg¢llu ekibe yeni arkadaslar katarak genislemeye devam edecegiz. 2021 herkese
umarim hem saglik hem de basari getiren bir yil olur.
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2020 Turkiye oyun sektdrinin ugusa gectigi bir yildi. Ozellikle mobil oyun Uretimi ve yayinciliginda
elde edilen basarilar ve satislar, yatirimcilarin ve blUrokrasinin tim dikkatini oyun sektérinde topladi.
Bu durumun suUrdulrtlebilir bir endUstriye donUstidguni séylemek henlz gl¢ ancak c¢ok kritik bir
esigin atlatildigini dusdnUyorum: Artik oyun sektérinin Ulkemizde de sosyo-ekonomik bir karsiligi
var.

SektdérimuUzU bu noktadan itibaren fikri mulk (intellectual property) Uretiminin daha cok deger
goérdiglu cok katmanli bir endUstriye déndirmek bizim elimizde. Ote yandan hyper-casual is
modelinin Ulkemizin UGretim ekosistemine ¢ok iyi bir gegis sagladigini dustintyorum. Birgok geng
girisimci icin sektdre harika bir baslangi¢c noktasi sagladi.

2021'de de mobil oyun Uretimi artarak devam edecek ancak yenilik¢i stidyolar kalabaligin arasinda
daha goérunur olacak. Hyper-casual, casual ya da mid-core fark etmeksizin oyuncularin gézinde
goérunur oyunlar yapmak her gegcen daha da zor hale geliyor. Ginde uygulama dUkkanlarina yuklenen
icerik sayist sUrekli artiyor. Bu nedenle 6zellikle ana oyun mekanik fikirlerini Greten tasarimcilar,
seviye tasarimcilari, sanat tasarimcilari oyun Uretiminde ©one c¢ikan departmanlar olacaklar.
Nihayetinde oyuncuyu oyuna cekmeyi basarmaniz ve sonrasinda canli operasyona geg¢ip ohu oyun
icinde tutmaniz eskiye gdére daha zor olacak. Birbirleriyle uyumlu ¢alisan ekipler, yaratici ve fikirsel
sUrecglerini uygulamaya net aktarabilen stidyolar basariyl yakalayacaklardir diye dustnUyorum.

Hem yerli, hem de yabanci yatirimcilar acisindan da Ulkemiz cok édnemli firsatlar sunuyor. iste onlar
icin pandemiden, krizden etkilenmeyen tas gibi bir sektérin kapisi acildi. Buglune kadar sektére
sUpheci yaklastigini bildigimiz bircok kisi ya da kurum ic¢in yaratici icerik sektorlerinin dayanikliligr ve
strdudrulebilirligi bu pandemi ortaminda bir kez daha kanitlanmis oldu. StUdyosuyla organik bag
kurabilen her yatirimci kazangli ¢ikacaktir.
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2020 yilinda dinya daha o6nce goérmedigi seylere tanik oldu.. Unutulmaz bilim kurgu oyunu Deus
Ex'ten firlamis distopik bir gelecegin ilk yilinda bulduk kendimiz insanoglu olarak, topluca. Kendini
birden alistigl sosyal hayattan mahrum bulan insanlar igin, yasanan sUrecin stresini unutmayi
saglayacak yegane ugrasi olarak oyunlarin én plana ¢ikmasi ise ¢ok dogaldi. Kimimiz karmasik sanal
gerceklik dunyalarinda, kimimiz oynamasi basit ama rahatlatici hyper-casual oyunlarda kendimizi iyi
hissetmenin yolunu bulduk.

Haliyle 2020 TuUrkiye oyun sektorl igin de olumlu gecti. Turkiye'nin ilk unicorn'unun bir oyun firmasi
olmasi (Peak), cok kisa sUrede gok iyi degerlemelere ulasarak hisse satisi gergeklestiren geng firmalar
(Rollic) ve AAA oyunlarla yarisacak dlzeyde bir topluluk ve satis destegi bulan bir PC oyunu (Mount &
Blade Bannerlord) Ulkemizdeki duragan ekonomiden sikilan gdézlerin oyun sektdérlne ydnelmesine
sebep oldu. Hyper-casual oyunlarda Ulkemizin hem Uuretim hizi ve kalitesi, hem de doviz girdisi
olusturma bakimindan dinya liderligine oynamaya basladi. 2020'deki bu gelismeler, Ulkemizden kisa
ve orta vadede c¢ikacak yeni oyun sektdoru basari hikayelerinin tohumlarinin atilmasina ve
hizlanmasina yol agacak gelismelerdi.

2021 yilinda Turk oyun sektérinin ivme kesmeden blylyecegine inaniyorum. 2020'deki gibi buyUk
finansal rakamlardan konusmuyor olacagiz belki ama ufak ve orta dlgekli firma satin almalari,
birlesmeler ve yeni basari hikayelerini siklikla duyacagiz ve bu, Turk oyun sektérunin buyime
hikayesinin sadece baslangici olacak! Su an sektérde yasamakta oldugumuz tecribeli eleman eksikligi
hem Universiteler, hem de kendini gelistiren gencler sayesinde giderildikce, yeni girisimler ne
istedigini bilen yatirimcilarla bulustukca giderek blUylUyen oyun sektédrimuz, Turkiye'nin buglne kadar
sessizce dillendirdigimiz gibi, en 6nemli ekonomik glcglerinden birisi olma yolunda hizla yol alacak.

Zor bir yil gecgirdik, biliyorum. Ancak c¢aliskan, azimli ve genc¢ Turk oyun sektdorlU icin daha yolun
basindayiz ve 6nimuuzdeki yol cok parlak.
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2020 yilinda hayatimizi her yoénUyle etkileyen pandemi, oyun sektdérinin de hem olumlu hem de
olumsuz etkilenmesine yol agti. Kisitlamalar ve sosyal mesafe kurallari sebebiyle blyUk yapimlarin
¢ogunun ertelenmesi glndeme geldi, kimi oyunlar da tamamlanmamis halde yayinlandi. Evde
kaldigimiz bu glUnlerde eski yapim oyunlara ve online oyunlara olan ilginin arttigina sahit olduk.
Benim gibi daha 6nce c¢cok vakit ayiramamis oyuncular eski oyunlari deneyimleme firsatini yakaladi.
Online oyun tarafindaki ilginin artisi ise online oyun sektdérinldn daha da bUyUmesine ve gelismesine
olanak sagladi.

Deneyimlerin artmasiyla birlikte tim dUnyada oyuncu destek taleplerinde artislar gozlemlendi. Kimi
oyun firmalari destek saatlerini uzatmay! segerken kimi ise maliyetleri dengelemek adina geri doénuls
sUrelerinde degisiklige gitti. Teleperformance olarak tim bu degisimleri yakindan takip edip,
Turkiye'deki ciddi talep artislarini da g6z 6nlinde tutarak oyuncu destek kadrolarimizi genislettik.
Pandeminin ilk guninden beri hem ¢alisanlarimizin ve ailelerinin sagligini én planda tutarken hem
de markalarimizin is suUrekliliklerini sagladik. Kurdugumuz evden c¢alisma modeli, oyuncu destek
ekiplerimizin motivasyonunu artirmanin yani sira verimliligimizi maksimum seviyede tutmamiza
katkida bulundu.

2021'de pandeminin etkisini yitirmesini, yeni normalimizde oyun sektérinin edindigi 6gretilerle daha
basarili olup buylime kaydetmesini bekliyoruz. Diger yandan da iptal olan veya online olarak
gerceklesen tium buyUk organizasyonlarin tekrar hayatimiza girmesini umut ediyoruz.
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Gegtigimiz 2020 yili sektdr badgimsiz olarak baktigimizda, tim dunyaylr derinden etkileyen, &n
goérilemeyen ve kayiplarin yasandigi bir yil oldu. 2020 yilinda oyunlar, neredeyse her kusaktan insana
hitap etmeye ve gectigimiz senelere gbére insanlarin daha ¢ok vakit gecirdigi bir alan olmayi basardi.
Oyunda kalma sUreleri, oyun ic¢i harcamalar ve tabii ki genel olarak tim oyun sektérd 2020'nin
yUkselen degerleri arasinda yerini almayi basardi.

Gecgilen senenin sartlarina bakildiginda sosyal medya kullaniminin artisi da goézle gdrulen degerler
arasinda. insanlar evde bulunduklari zaman boyunca, sosyal medya kanallarini daha da sik ziyaret
ettiler, icerik Urettiler ve birbirleriyle etkilesimi Ust seviyelere cikartmayl basardilar. DUnyanin
yUkselen trendi espor da 2020 yili itibariyle cok daha fazla adindan s6z ettirdi. Markalarin, sirketlerin
ve buyUk organizasyonlarin igerisine kendini dahil etmeye basladiklari bir ekosistem haline geldi.
Pandemi sebebiyle gerceklestirilemeyen offline organizasyonlar online ortama tasindi. Markalar, sene
icerisinde daha da fazla oyun oynamaya baslayan oyuncularla etkilesimini arttirmak i¢in online
turnuvalar ve etkinlikler dizenledi. Kimi kurumsal firmalar da kendi personellerinin motivasyonunu
saglayabilmek adina sirket ici ya da sirketler arasi online turnuvalar ve etkinlikler dtuzenledi.

Oyun sektdédrdnldn yillardir sire gelen 6nlenemez yUkselisi, 2020 yilindan itibaren daha da fazla

ivmelenerek bizleri yeni ufuklara dogru tasiyacak gibi gézUklUyor. Oyun sektérlG yapimcilar, yayincilar,
reklam verenler ve markalarla dinyanin en bluyUk ekosistemlerinden biri olmaya aday.
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Dinya genelinde mobil ve masalstl cihazlara erisimin artmasi, pandemi etkisiyle birleserek 2020
yilinda oyun sektérinde inanilmaz buylGklikte bir ivmelenmeye neden oldu. Ulkemiz de hizla blaylUyen
bu sektor icin yogun ntfusuyla bélgede her gegcen gin daha da dnemli bir pazar haline geliyor.

Nest Dil Hizmetleri olarak, 2016'dan bu yana oyun sektdrl icin 11 farkli dilde ¢geviri, yerellestirme,
metin yazarligl ve kalite kontrol slUregleri yurlterek yasanan bu buytmeyi birinci elden deneyimleme
firsati bulduk. DUnya'da ve Tlrkiye'de uygulama magdgazalarinda en cok indirilenler arasina girmeyi
basaran oyunlar dahil olmak lGzere ¢ok sayida oyunun yerellestirme slrecini ylUrtttik ve yurt disinda
yapilan oyunlari milyonlarca Turk oyuncu ile bulustururken, Tlirk yapimi oyunlarin da ABD, Avrupa,
Uzakdogu ve MENA bdlgesinde farkli Ulkelerden oyuncularla bulusmasina katkida bulunduk.

Oyun firmalarinin yani sira, oyun sektérinde varligini giderek artiran dinya devlerinin oyun platform
projelerinde de yer alarak, oyun odakli igerik tGretimi ve dagitimi noktasinda TuUrk oyun toplulugunun
dil bariyerini asmasina yardimci olmayr misyon edindik. Bu dodgrultuda, 11 farkli dilde oyun
yerellestirme uzmanligina sahip toplam 20 kisilik ¢evirmen, kalite kontrol ve masaulstld yayincilik
uzmanindan olusan, sadece oyun sektdrine yodnelik bir ekip olusturduk. Oyunlara kendi dilinde
erismenin, o6zellikle son birkag yilda oyuncular igin gereklilik olmaktan c¢ikip bir én kosula
dénlstugunu godzlemliyoruz ve bu anlamda 2021 ve sonrasi igin; pazarini genisletmek ve Urinunu
bUyltmek isteyen tUm yapimcilarin ve ekosistem paydaslarinin hedef pazarlari ve kultUrlerini
kavrayan, ciddi yerellestirme sUrecleri ylUrUtmesinin atilacak en 6nemli adimlardan biri olduguna
inaniyoruz.
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2020 yili pandeminin etkisiyle, daha fazla oyun alabilecekleri bir cep hargligi birakti oyunculara.
Ayrica bUtin sene boyunca “eglence” kategorisinde rakipsiz kalan oyun sektdrl, bircok yeni oyuncu
kazandi. Hem kolay erisilebilirlik hem de oyun sektérlne giris icin “demo” niteliginde olan Ucretsiz
oyunlarla ilk oyuncu kimliklerini kazandi insanlar. Ama pandeminin bir diger etkisi de aslinda cep
harcliginin yani sira, zaman oldu. Kimileri icin edglence denildiginde belki de 3. veya 4. siraya
koyduklari oyun oynama aktivitesi, insanlar icin ilk siraya yUkseldi. CunklU zaman harcanabilecek
alanlar ve sunduklari deneyimler elde kalan bos zamani dolduramadi. Bu slrec¢ gectiginde ise kitleye
yeni katilan insanlar oyuncu kimliklerini kaybetmeyecekler, ¢cinkl bir¢cok insan oyunlarin farkli bir
deneyim sundugunu fark etti. Eglence kategorisindeki bircok aktivite, sadece sunulan icerigi
deneyimleme Uzerine kuruluyken, oyunlar aktiviteye katilanlar icin kendi deneyim alanini
olusturmalarina izin veriyor. Bu sayede aradigl eglence deneyimi igin dogru oyunu bulan insanlarin
asla vazgegmeyecekleri bir kimlik kazanmalarini sagliyor.

Pandemi etkisi sektérin arka planinda bircok sirketi farkli stratejiler ve yeni calisma modelleri
denemeye itti. Sektérin en blUyUk UrdnU olan oyunlar hali hazirda dijital bir Grin olunca, dijital
dinyaya olan aliskanliklar kolayca ofis disinda da siUrduralebildi. Bu slUrecgleri basariyla atlatanlar igin
is verimliligi artarken, sonuglari basarili veya basarisiz da olsa projelerin hayata gegebilmesini
sagladi. Géze en ¢ok c¢arpan basliklar ise; Valorant, Cyberpunk 2077, PS5, Xbox Series X, Nvidia
GeForce Now, Xbox Game Pass ve Epic Games Ucretsiz oyunlari. &nimuzdeki yillarda calisma
modellerinin degismeye devam edecegdgini 6n gdérmek buUyUk bir kehanet olmayacaktir. Ancak ylz
yillarin kalintilarini arkasinda tasiyan ve oldukga yavas evrimlesen globaldeki devlet yapilari, birgcok
Ulkede bu sUrecgleri hukuksal olarak da destekleyecek hale gelmesi en bUyluk temennim olacak. Oyun
sektérl bUyUdukge, Avrupa ve Amerika’'da baslayan yenilikler ve bakis acilari tim dulnyaya
yayilacaktir.
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Maalesef tium dUnyada oldugu gibi Turkiye de son 1 senedir agir bir pandemi slreciyle bas basa.
Sokaga c¢ikma yasaklari ve alinan gesitli dnlemlerle ile beraber fuarlar, organizasyonlar teker teker
ertelendi ve fuarcilik sektdori hic beklemedigi kadar sakin bir yil gegirdi. 2020'de sadece oyun
sektérinde degil tim sektdrlerdeki bulusmalar, organizasyonlar ertelendi.

Bu noktada, biz de tam 40 senedir hi¢ ara vermeden duUzenledigimiz teknoloji fuarlarimizdan,
Turkiye'nin en bUyUk ve en c¢ok ziyaretgi ceken GAMEX 2020 Uluslararasi Dijital Oyun ve Eglence
Fuarimizi Eylul 2021'e ertelemek zorunda kaldik.

2020 yilinda Dijital Oyun Sektérl her ne kadar bUylmuUs olsa da sektorin destekgileri ve is ortaklari
bUylmeye olan katkilarini ayni oranda gdsteremedi. 2021'den beklentiler tabii ki saglikli ve huzurlu
bir yil bulabilmek éncellikle. Ulkemiz, gectigimiz sene ortaya cikan bu virGsle savasiyor ve bu slreci
olabildigince az hasarla atlatmaya ¢alisiyor.

Bizler de is ortaklarimiz ve guc¢ll sponsorlarimizla simdiden hazirliklara ve ¢alismalara basladik;
2027'in saglikli gunlerinde GAMEX'i ve oyun sektérinU yeniden Tlrk oyuncusu ve genis kitlelerle
bulusturacagiz, eglencenin, oyunun ve Kkeyifli sovlarin tadina birlikte varacagiz. Sektérimuazin
blUylmesine olan katkimizi gegmis yillarda oldugu gibi bundan sonra da sUrdUlrecegiz.
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COCA-COLA

Coca-Cola'nin Turkiye'deki yolculugu, 1964'te “Dunyaca Meshur Coca-Cola Simdi de
Memleketimizde” slogani ile basladi. ilk fabrikasinin acilisini 18 Eylul 1964'te Taksim
Meydani'ndan gecis yapan bir Coca-Cola Kervani ile kutlayan Coca-Cola Turkiye Sistemi,
bugln 11 fabrikada Uretim yapiyor.

Coca-Cola, Turkiye'de Coca-Cola Mesrubat Pazarlama Danismanlik San. Tic. A.S.
(Coca-Cola Turkiye) tarafindan temsil ediliyor.

Coca-Cola Turkiye; Kafkaslar, Pakistan ve Orta Dogu’'nun da icinde bulundugu 25 Ulkeyi
kapsayan bir bdélge is birimi altinda ydénetiliyor. TUrkiye operasyonu, ¢alisan sayisi ve
pazar bUuyukligud bakimindan bélgenin en bUyuk operasyonu olarak é6ne cikiyor.

Turkiye'deki Grun portféoyumuzde yer alan markalar

Turkiye'deki zengin alkolsUz i¢cecek portfoyumuUzde Coca-Cola, Fanta, Sprite,
Schweppes, Cappy, Dogadan, Fusetea, Powerade, Damla Minera, Damla Su markalari ve
farkli varyantlari yer aliyor.

Markalarimizin Uretim, satis ve dagitim sorumlulugu ise, Turkiye ile birlikte toplam 10
Ulkede faaliyet goésteren ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda da islem géren
Coca-Cola icecek A.S.'ye ait. Coca-Cola icecek A.S. hakkinda daha fazla bilgi edinmek
icin lUtfen tuklayin.

% coca-cola.com.tr . twitter.com/CocaColaTurkiye . facebook.com/cocacolaturkiye instagram.com/cocacolaturkiye.
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GAME GARAJ

Game Garaj, Turkiye'nin en bUyUuk Masalstl Bilgisayar-Oem urUnleri dagitici
firmalarindan Eksa Elektronik Bilgi isl. A.S. grup firmasi olarak kuruldu.

Eksa'nin 19 yillik tecrube ve birikiminden faydalanan Game Garaj'in misyonu musteri
memnuniyetini 6n planda tutarak her bireyin 6zel istek ve ihtiyaglarina gore kaliteli,
yUksek performansli ve erisilebilir oyuncu bilgisayari, aksesuarlari ve ultra hizli is
istasyonu ¢6zUmleri sunmaktir.

MUsterilerimizin Grinlerimizi satin alirken, kullanirken, herhangi bir sorun
yasadiklarinda en iyi hizmeti almasini hedefliyoruz. En iyi deneyimleme olanagi
sunmak icin 2020 yili sonunda ilk Showroom'umuzu istanbul'da actik. Pazartesi-

Cumartesi gunleri sabah 09:00'dan gece 24:00 e kadar musterilerimizle iletisimi
arttirmak icin web sitemizden canli sohbet baslattik. Urin ailemizi her gecen gin
arttirmaya devam ediyoruz. Oyuncu bilgisayari, bilesenler, ve ekipmanlarimizin %70'e
yakini kendi ya da grup firmamizin ithal ettigi GrUinlerden olusuyor.

2020 yilinda oyuncular tarafindan en ¢ok ilgi gdéren oyuncu donanimlarini dunya ile
ayni anda Turkiye'de satisa sunduk. RTX 30 serisi ekran kartlarinin lansmaninda
%50'nin Uzerinde bir pazar payl elde ettik.

Misyonumuz

e Tartisilmaz musteri memnuniyeti

e Kesintisiz ve hizli iletisim

e Genisletilmis Grdn ailesi

e Rekabetci ve fiyat/performans oyuncu bilgisayarlari ve donanimlari

@ gamegaraj.com/ ‘ facebook.com/gamegarajcom instagram.com/gamegarajcom
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JOBUUM

Jobuum geleneksel CV gonderim ve is basvuru slUreclerinde sUreg¢ inovasyonu
saglamak amaciyla 2020 yilinda kuruldu.

Akilll eslesme ile online tek yénld videolu mulakata olanak sagliyan
uygulama, ise en uygun adayil eslestirip, zaman ve maliyet kaybinin édnuUne
geciyor. insan kaynaklari birimi ilani verip sonra mulakatlari izleyip kararini

hizlica verebiliyor. Tek bir adimda ise alacagr adayr belirleyebiliyor.
Puanlama sistemiyle de potansiyeli olan adaylarin mulakatlarini QR kodla
izleyebilecekleri sekilde dosyalayabiliyor. Jobuum, insan kaynaklari
birimlerinin yogun gérisme ve mulakat sUreclerini azaltiyor. Hem zaman hem
de maliyet avantaji sagliyor. insan kaynaklari bdéylece diger is slreclerine
daha fazla vakit ayirabiliyorlar.

Adaylarin gdéziunden baktigimizda ise Jobuum’'la adaylar, kendini isverene
daha kolay ve hizli gdsterebiliyor. Jobuum adaylara icindeki potansiyeli,
enerjiyi dogrudan aciga ¢cikarma ve gdsterme firsati veriyor.

Uygulama ayni zamanda Kkisilerin begendikleri, calismak istedikleri firmayi
takip etme olanagi da sunuyor. Firmalarin insan kaynaklari departmanlarina
da sosyal kariyer platformu sayesinde, isveren Markasi algilarini
ydnetmelerine de destek oluyoruz.

P~ o o
. XTI
@ www.jobuum.com/ o e Shor e
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LOGITECH logitech Ca

1981 yilinda isvicre’'de kurulan Logitech, insanlari dijital dinyaya baglayan yenilikci Grinler tasarlayip
Ureten, alaninda dunya lideri olan bir teknoloji firmasi. 40 yildir bu yolda emin adimlarla yurtyen
Logitech, bugln insanlarin gundelik hayatlarinda yer alan mouse, klavye, webcam, hoparldr gibi
Uretiminde dunya lideri oldugu urUnleri tasarlayarak onlari dijital dunyaya badgliyor. Bilgi islem,
iletisim ve egdlence platformlarini kapsayan bir hizmet alanina sahip Logitech’'in donanim ve yazilim
Urinleri; dijital navigasyon, muzik dinleme, video izleme, oyun, sosyal ag olusturma, internet
Uzerinden goéruntuld ve sesli gdérusme, video gUvenligi ve ev eglence kontrold gibi deneyimleri
yasamaya imkan taniyor.

Yenilik ve kalite Uzerine odaklanan Logitech, kullanicilarin dijital diunyada daha iyi bir deneyim
yasamalarina yardimci olmak Uzere kisisel cevre birimi cihazlari tasarliyor. ise mouse tasarlayarak
baslayan Logitech, kisisel bilgisayarla etkilesim halinde c¢alismayl kolaylastirarak, dinyada en c¢ok
mouse satan marka haline geldi. Uzman oldudu oyuncu ekipmanlarini Logitech G markasi altinda
toplayan sirket, daha sonra satin aldigI Ultimate Ears, Jaybird, Astro ve Blue Microphones sirketleriyle
birlikte Grun ailesini genisletti.

Uzmanligini baska uUrln tasarimlarina da yayan Logitech, bilgisayar, oyun konsolu, dijital muzik ve ev
eglence sistemleri arasinda aracilik yapan zengin bir ¢gevre birimi ailesi gelistirdi. Logitech’in kisisel
cevre birimleri arasinda mouse, trackball, klavye, webcam, hoparldr, kulaklik, mikrofon, interaktif oyun
cihazlari, network muzik sistemleri, video konferans ve video glUvenlik ¢ézUimleri ile gelismis uzaktan
kumandalar bulunuyor. Kablosuz c¢evrebirimler alaninda pazar lideri olan Logitech; PC'ler, oyun
konsollari, portatif muzik calarlar, tabletler ve akilli telefonlar i¢cin kablosuz UGrUnler sunuyor. Hibrit
calisma kUltdrdnun hizla gelistigi ve is yapis sekillerinin degistigi gunimuzde kurumlarin is sUrecgleri
ve c¢alisan verimliligine yénelik ihtiyaclari da artarken, Logitech mesafeleri ortadan kaldiran ve hizli
veri akisini saglayan, yuksek performansli, kurulumu ve kullanilisi pratik video konferans sistemleriyle
bu alanda da fark yaratiyor.

Logitech o6nde gelen bilgisayar ve tablet Ureticileriyle stratejik ortakliklar yuUruterek, sundugdgu
Urinlerde 6nemli ve gerekli teknolojiler ve yenilik¢i endUstriyel tasarimini, mukemmel bir deger
yaklasimiyla bir araya getiriyor. 7.000'in Uzerindeki yenilik¢i calisandan olusan ailesi, Kuzey Amerika,
Avrupa ve Asya Pasifik'te belli basli sehirlerde bulunan satis ofisleri ve dinya genelinde 100'den fazla
Ulkeyi kapsayan dagitim agiyla Logitech sektdére yon veren sirketler arasinda yer aliyor.

1 logitechg.com/tr-tr ‘ facebook.com/LogitechG.TR instagram.com/logitechg/
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MAXIMUM GAMING GAM’NG

Esporda is Bankasi ve Maximum Gaming Markasinin Yeri; Dijital bankaciligin Tirkiye'de gelismesine
ve yayginlasmasina éncllik eden TlUrkiye is Bankasi, dijital déntsim faaliyetlerinin altinda ele aldigi
espor alanina 2017 yilindan beri kesintisiz olarak yatirrm yapmaktadir. Esporu, dijitallesmenin
hayatimiza getirdigi en dikkat c¢ceken yeniliklerden birisi olarak gdérmekte, teknoloji ve inovatif
distncenin etkili oldugu bir nevi dijital eglence ve igerik olarak tanimlamaktadir.

is Bankasi, espor alanindaki yatirimlarina League of Legends Tirkiye Sampiyonluk Ligi'nde mucadele
eden Besiktas, 1907 Fenerbahge Dernedi ve Galatasaray takimlarina Maximum Kart markasi altinda
sponsorluk destegdi ile baslamistir. 2021 yilinda, s6z konusu ulusal spor kullUplerinin Valorant, FIFA,
PUBG, APEX, NBA2K gibi oyunlarina ait espor takimlarina da sponsor olarak destedini genisletmistir.

Espor alaninda verdigi destek, 2017 ve 2019 League of Legends oyunu Turkiye Sampiyonluk Ligi BUyuk
Final etkinlikleri, 2017 GameX, 2019 TESFED (Turkiye E-spor Federasyonu) Vodafone FreeZone Turkiye
Kupasi final etkinligi, 2020 Gaming listanbul Oyun Fuari sponsorluklari ve 2020 League of Legends
oyunu TuUrkiye Vodafone FreeZone Sampiyonluk Ligi 6deme sistemleri sponsorlugu ile etkinlikler ve lig
tarafinda devam etmistir.

Ozgln igerik Uretimi stratejisini esas alan is Bankasi, hedef kitleye dogrudan erisebilmek, onlarin
sevdigi ve bildigi bir marka olma amaciyla sosyal medyada Maximum Gaming platformunu olusturmus

geng, dinamik ve trendleri takip eden bir sosyal medya hesabi olarak espor severlerin karsisina
¢clkarak , takipgilerle oyunlar hakkinda konusmus, espor takimlari ve oyunculari ile bir araya gelmeyi
mimkun kilmistir.

Maximum Mobil uygulamasi igerisinde yer alan Dijital Kod Market'te Riot Points, Steam Culzdan kodu,
Zula gibi oyun kodlarinin satislarina aracilik etmekte olan is Bankasi, hedef kitlenin icgéri ve tiketim
aliskanliklari paralelinde, esporculara 6zel, oyun kodu alimlarinda ve online tim harcamalarda sUrekli
puan kazandiran ve kazanilan puanlarin tekrar oyun kodu alisverislerinde kullanimini saglayan bir 6n
6demeli kart GrdnlG olan Maximum Gaming Kart't hizmete sunmustur.

is Bankasi, 6deme sistemleri alaninda sundudu ¢cdézUmler sayesinde de esporcular ile olan bagini daha
da gUcglendirerek, TuUrkiye'deki espor ekosistemini buyttmeyi amacglamaktadir

P
@ maximum.com.tr/TR . twitter.com/maximumgamingg . facebook.com/maximumgamingg/ instagram.com/maximumgaming_/
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OZAN SUPERAPP

Yeni nesil finansal teknoloji (fintech) girisimi olan Ozan Elektronik Para A.$S
(Ozan) tum dunyadaki bireysel kullanicilar ile kuUgUk ve orta oOlgekli
isletmeleri finansal servislerle bulusturmak amaciyla istanbul'da kuruldu.
6493 saylll yasa kapsaminda BDDK tarafindan elektronik para lisansi verilen
ve Ocak 2020'den itibaren de TCMB'nin denetim ve gbézetiminde hizmet veren
Ozan; Subat 2021'de Ozan SuperApp’'i, Mart ay! itibariyla da Sanal POS
urunlerini kullanicilariyla bulusturdu.

Tirkiye ile birlikte, ingiltere, Avrupa Birligi Ulkeleri ve ABD'de hizmet vermek
Uzere gerekli lisans ve altyapi ¢calismalarina son hiz devam eden Ozan, Subat
2021'de ise Visa uyeligini resmen aldil.

Ozan, kullanicilarina Ozan SuperApp araciligl ile saniyeler icinde hesap
agma, hesaba para gonderme, sanal kart olusturma, kare kod ile 6deme, yurt
ici-yurt disi fatura 6deme ve oyun kodu erisimi gibi hizmetler saglamayi
hedeflerken, bu ¢dézimlere ek olarak Sanal POS Urunuyle de mevcut islerine
ve yeni is fikirlerine etkili ¢ézUm arayan KOBi'ler ve serbest calisanlar icin
hizli ve guvenli online 6deme alma hizmeti sagliyor. Yakin bir zamanda Ozan
Card’'t da kullanicilariyla bulusturmaya hazirlanan Ozan; yUksek teknolojiye
sahip altyapisi, gucglu is ortaklari, global iliskileri ve tecrUbeli ekibi sayesinde
Turkiye'nin kullanicilarinin tum beklentilerini karsilayan ilk “SuperApp’i
olmayi hedefliyor.

@ Www.ozan.com/tr . facebook.com/OzanSuperApp instagram.com/ozansuperapp.
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RAZER GOLD

Razer Inc. Gamesultan ve Rixty nin de igcinde bulundugu hem TUurkiye, hem de yurt disinda
lider oyun servislerine 2018 yilinda %100 satin alim yolu ile yatirimda bulundu. Akabinde de
yeniden markalastirma ile Razer Gold UrundnU 2019°'da oyun severlerin hizmetine sunmustur.
Oyuncular i¢cin dinyanin en bUyUk sanal kredi sistemi olan Razer Gold, oyuncularin birgok
pazarda karsilastiklari; 6demeler icin kredi kartlarina sahip olmama, kredi karti kullanmak
istenmemesi veya oyunlarda birden fazla ve glUvenli olmayan 6deme sistemi gibi sorunlarin
Ustesinden geliyor.

TuUrkiye ' deki oyun severler ve dijital kullanicilar artik tek bir Razer Gold hesabiyla, en yeni PC

ve Mobil oyun basliklarindan olusan genis kuUtUphanesinden kolayca Blizzard, Tencent,
NetEase, Wargaming, Riot, Steam ve daha fazla yayincinin 2 binden fazla oyun, oyun igi,
eglence ve dijital igerik Urindnu satin alabilirler. Razer Gold &édemeleri sunan poptuller

oyunlardan bazilari sunlardir: PUBG Mobile, Lords of Mobile, Mobile Legends, Crossfire, World
of Warcraft, DOTA 2, CS:GO, Zula, League of Legends , vb. Sosyal platformlarda ise Bigo TV,
Huya Limited, Twitch, Azar, Who, Connected2me, LiVU, LiveMe vb.

Razer Gold, dinya Uzerinde ¢cevrim ici web sitesinden, marketlere kadar hediye kartlari ile 3,5
milyondan® fazla fiziki satis noktasindan temin edilebilir. Oyuncular, Razer Gold'a 6zel nadir
oyun igi esyalardan (silahlar, kostimler ve daha fazlasi) veya oyun basliklarinda indirimlerden
faydalanabiliyor. Ornek, Tencent firmasi ile olan global isbirligimiz sayesinde sadece Razer
kullanicilarina o6zel olarak Uretilen Razer parasut ve bu yil da ScarL Razer silahi oyun
severlerin kullanimina sunulmustur.

Razer markasi ile "For Gamers By Gamers" ve Razer Gold markasi ile "Ne Oyun Oynarsan Oyna,
Razer Gold ile Ode" sloganiyla oyun severlere ve dijital icerik kullanicilarina hizmet ediyor.
Kullanicilari  ayni zamanda Razer Silver olarak Dbilinen sadakat odulleri sisteminin
avantajlarindan da yararlaniyor. Her Razer Gold kullaniminda Razer Silver kazaniliyor ve Razer
Silver; gift kartlar, dijital icerik/kostimler veya Razer donanim Grunleri gibi é6dUlleri almak i¢in
de kullanilabilir.

@ https://gold.razer.com/ . facebook.com/RazerGoldTurkiye/ instagram.com/razergoldturkey/
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TURK TELEKOM

180 yillik kokltd bir geg¢gmise sahip olan Turk Telekom, Turkiye'nin ilk butunlesmis
telekomuUnikasyon operatérudir. MuUsterilerin hizla degisen iletisim ve teknoloji ihtiyaglarina
en gU¢lU ve en dogdru sekilde cevap verebilmek amaciyla 2015 yilinda Turk TelekomuUnikasyon
A.S., TT Mobil iletisim Hizmetleri A.S. ve TTNET A.S. tlzel kisiliklerini mevcut sekliyle muhafaza

ederek ve tabi olduklari mevzuat ve regllasyonlara tamamen uyarak, “musteri odakli” ve
blUtUnlesmis bir yapiya ge¢mistir. Bireysel ve kurumsal hizmetler alaninda genis hizmet agi ve
zengin Urdn gesitliligine sahip olan TuUrk Telekom, Ocak 2016 itibariyla mobil, internet, telefon

ve TV UrUn ve hizmetlerini 'Turk Telekom’ tek marka ¢atisi altinda bir araya getirmistir.

“Tdrkiye'nin Coklu Oyuncusu” Turk Telekom, 31 Aralik 2020 itibariyla 16,3 milyon sabit erisim
hatti, 13,4 milyon genis bant, 3,1 milyon TV ve 23,2 milyon mobil aboneye hizmet vermektedir.
Turk Telekom Grubu, sirketleri Turkiye'yi yeni teknolojilerle bulusturma ve bilgi toplumuna
dénlsim sUrecini hizlandirma vizyonuyla, 81 ilde 34.748 ¢calisaniyla hizmet vermektedir.

Turk TelekomuUnikasyon A.S., PSTN ve toptan genis bant hizmetlerini sunmakta olup, mobil
operatér TT Mobil iletisim Hizmetleri A.S., perakende internet hizmeti, IPTV, Uydu TV, Web TV,
Mobile TV, Smart TV hizmetleri saglayicisi TTNET A.S., yakinsama teknolojileri sirketi Argela
Yazilim ve Bilisim Teknolojileri A.S., BT ¢6zUm saglayicisi Innova Bilisim CdézUumleri A.S.,
cevrimicgi egitim yazilimlari sirketi Sebit Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S., cagri merkezi sirketi
AssisTT Rehberlik ve Musteri Hizmetleri A.S.. proje gelistirme ve kurumsal risk sermayesi
sirketi TT Ventures Proje Gelistirme A.S., elektrik tedarik ve satis sirketi TTES Elektrik Tedarik
Satis A.S., toptan veri ve kapasite servis saglayicisi TT International TelekomuUnikasyon Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi ile tesis bUnyesinde kombine destek hizmetleri saglayicisi TT Destek
Hizmetleri A.$.'’nin dogrudan; TT International Holding BV istiraklerinin, televizyon yayinciligi
ile istege bagli yayincilik (VOD) hizmetleri saglayicisi Net Ekran sirketlerinin, cihaz satis
sirketi TT Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S.'nin 6deme hizmetleri sirketi TT Odeme ve Elektronik
Para Hizmetleri A.S.'nin rehberlik hizmetleri sirketi 11818 Rehberlik ve Musteri Hizmetleri
A.S'nin (tasfiye halinde) ve web portall ve bilgisayar programlama sirketi APPYAP Teknoloji ve
Bilisim A.S.'nin ise dolayli olarak %100'Une sahiptir.

@ www.turktelekom.com.tr, ‘ facebook.com/TurkTelekom instagram.com/TurkTelekom/
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GAMING IN TURKEY - OYUN VE ESPOR AJANSI

ORTA DOGU

GELIRE GORE ULKE SIRALAMASI

Tarkiye:

Suudi Arabistan:

iran:

israil:

e Misir:

Birlesik Arap Emirlikleri:

Source: Newzoo - 2020 Free Global Game Market Report
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e Nufus:
e Online NUfus:

e Oyuncu Sayisi:
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Gaming in Turkey

Oyun ve Espor Ajansi

Gaming in Turkey Oyun ve Espor Ajansi Sunumu - www.gaminginturkey.com - info@gaminginturkey.com \9 With Us
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Biz Kimiz

. 9

Gaming in Turkey  rpgr o

‘.7 e Gaming in Turkey - Oyun & Espor Ajansi
i

R L T.1P Effect - Influencer Marketing Ajansi
Gaming in Turkey, tamamen espor ve oyun Uzerine

kurulmus, Turkiye'de 5 yildir hizmet veren oyun ve espor
ajansidir. ( Sirketler Grubunun Bir Por(;03|d|r.) * Hubogi - Oyun Sektort Haberleri

Oyun sirketleri igin 6zel entegre edilmis online ve offline

. . . . e Tricksy Games - Mobil Oyun Yaziim
pazarlama servisleri ile 360 derece hizmet vermektedir.

Oyun sektorinde 12 yildan fazla deneyime sahip * OBT - Oyun ve Eglence Etkiniigi

profesyonelleri ayni ¢ati altinda toplayan Gaming in

Turkey, dinyanin dért bir yayindan oyun yayincilari ve o Gaming in MENA - Oyun & Espor Ajansi
[ ]

geligtiricileri ile is birlikleri yapmaktadir.

Ayrica Turkiye'de birgok buytk markaya hizmet * GIT Esports

vermektedir. Gaming in MENA Orta Dogu ofisi ile tim Orta
Dogu'ya hizmet vermektedir. e Gaming in Europe - 2021 - 2022

187



Biz Kimiz

E— =

oyun Espor Oyun Markalar Mobil Oyun Sektor

Pazarlama Organizasyon Operasyon Dikeyinde Oyun ve Yazihmi Raporlari
Turnuva Espor
Danigmanligi
Kreatif .
QA Servisi
Tasarnmliar
IT
Servisi
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Biz Kimiz

o
e Yerellestirme
oyun e Influencer Pazarlama
Pazarlama e Medya Planlama e Konsept Dizayn
e Video Produksiyon e Karakter Cizimi
e Marka ve Strateji Geligtirme e illustrasyon
Kreatif e Dijital Pazarlama e Pazarlama Gorselleri
Tasanmiar e User Acquisition e 3 Boyutlu Modelleme
e Sosyal Medya Yoénetimi e 2 Boyutlu Animasyon
e Yaratici Tasarimlar e 3 Boyutlu Animasyon
e Dijital PR & PR
e Ortakliklar
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o
Espor Esppr Organizasyonlari
Organizasyon Offl.lne Turnuvalar
Turnuva Online Turnuvalar

Sirket i¢i Turnuva ve Etkinlikler
Sponsorluklar

Takim Yénetimi

internet Kafe Etkinlikleri

A'dan Z'ye Turnuva Pazarlamasi
GIT Esports Turnuva Platformu
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Biz Kimiz

o

Oyun
Operasyon e Oyun Gevirisi [ Yerellestirme
e Oyun Etkinlikleri
e Oyun Musteri Destegi
QA Servisi e Yerel Odeme Secenekleri
e Oyun Yoénetimi
e Oyun Moderasyonu
T e Oyun Gozlemleme (7 [ 24)
Servisi

Cross-Platform Testleri

Cihaz Ekran Boyut Testleri
isletim Sistemi Uygunluk Testleri
Urain Fonksiyon Testleri

Dizayn & Ul Kontrolleri

Deneyim Testleri

Hatalar & Duzeltmeler

Tam Kapsamli Son Kontrol
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©
Markalar
Dikeyinde Oyun e Markaniza Uygun Oyuncu Odakli MUsteri Kitlesi Bulma
ve Espor ® Hangi Oyun ile Ne Yapiimal
Danigmanhigi e Oyun ya da Espor Ozelinde Sponsorluk

e Oyun ici Deneyim

e Oyundan Satiga Yénlendirme

e Sirket ici Organizasyon

e Tam Kapsamli 360 Derece Danigmanlik
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"Talent wins games, but teamwork
and intelligence win championships.”
G.IL.T
TEAM
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E— ©
Gaming in Turkey Oyun
Ajansi Takimi
Liderliginde, Gaming in
Turkey ve Farkli Sirketler
Oyun Milyon Bin odul Yeni Marka Altinda Hozrlanan
. Projelere Ait Rakamlar
Yayincilig Kullanici Anlik Yaratimi
Yonetimi Oyuncu
Gaming Security BAU Esports Analytical Services Collegiate Esports Twitch Student
Solutions League Program
Gaming in Turkey
Stratejik Partnerleri
Esports Arena China Mobile Gaming Cafe Bazaar MENA International GlassHouse
Kuwait Industry Publishing Mobile Game Esports Tournament IT Servisleri

Partner Publishing Partner Platform Partneri
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https://www.gaminginturkey.com/en/gaming-in-turkey-gamex-game-booth/
https://www.gaminginturkey.com/en/pubg-mobile-1st-year-anniversary-party-turkey/
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PUBG MOBILE

Influencer Marketing

PUBG Mobile Ozel Influencer Projesi
Yaparsin Agkim
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OBT OYUN ETKIiNLiGi

www.oyunbaslasin.com

Oyun Baglasin Turkiye - OBT
Sehir Sehir Gezen Online ve Offline
Oyun ve Eglence Etkinligi
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https://www.youtube.com/watch?v=UBOTiipK7bA

Biz Kimiz

o

e Link1
® Link 2
e Link 3

BLAST PRO SERIES

Espor Organizasyonu

* Pazarlama

* PR & Dijital PR

® Sponsorluklar

* Website ve Sosyal Medya Yoénetimi
¢ Influencer Marketing
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FUAR ORGANIZASYOU

Operasyon [ Pazarlama

Stant Dizayn
Operasyon Ekibi
Pazarlama Ekibi

L]
[ ]
o
* jletigim ve PR
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o

TiK TOK

360 Derece Pazarlama

Dunyanin en populer eglence
aplikasyonlarindan biri olan Tik Tok
Q\? adina 360 derece pazarlama yaptik.

Q\? ¢ Influencer Marketing

® Sosyal Sorumluluk Kaompanyasi
® Outdoor

* Medya Plani

e Dijital Pazarlama

e =
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https://www.gaminginturkey.com/en/portfolio_page/tik-tok-bus-superback-outdoor-marketing/
https://www.gaminginturkey.com/en/portfolio_page/tik-tok-metrobus-stations-outdoor-marketing/
https://www.gaminginturkey.com/en/portfolio_page/tik-tok-university-billboards-outdoor-marketing/
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https://www.gaminginturkey.com/en/portfolio_page/tik-tok-bus-superback-outdoor-marketing/
https://www.gaminginturkey.com/en/portfolio_page/tik-tok-metrobus-stations-outdoor-marketing/
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PUBG MOBILE

Marka - Oyun Partnerligi

PUBG Mobile - GOLF Roko
Dondurmalari KOD
Kampanyasi
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https://www.gaminginturkey.com/en/golf-roko-pubg-mobile-campaign/
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LORDS MOBILE

360 Derece Pazarlama

IGG - Lords Mobile 360 Derece
Pazarlama Kampanyalari

* TV Medya Plani

® Outdoor

¢ Influencer Marketing
e PR & Dijital PR

e Dijital Pazarlama

® Oyun Fuari
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https://www.gaminginturkey.com/en/portfolio_page/lords-mobile-reynmen-influencer-marketing/
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STEELSERIES

Marka - Oyun Partnerligi

SteelSeries Oyun Paketi
Kampanyasi - 270 TL
Degerinde Oyun Paketi

& =
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https://www.gaminginturkey.com/en/steelseries-arctis-1-headset-and-game-package/
https://www.gaminginturkey.com/en/steelseries-arctis-1-headset-and-game-package/
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PUBG MOBILE

Oyun Etkinligi

PUBG Mobile 1. Yil Partisi
Organizasyonu

AT
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STEELSERIES

Steel Talents Influencer Projesi

Steel Talents Influencer Yarigmasi

.
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RAZER GOLD

Offline Etkinlik Yonetimi

Razer Gold - Migros
Festivali, Operasyon ve
Stant Tasarimi
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https://www.gaminginturkey.com/en/razer-gold-and-migros-festival/
https://www.gaminginturkey.com/en/razer-gold-and-migros-festival/
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DRAGON STORM

360 Derece Pazarlama

Mobil RPG Oyunu 360 Derece
Pazarlama Plani

TV - Medya Plani - Produksiyon
Dijital Pazarlama

Influencer Marketing

* PR
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https://www.gaminginturkey.com/tr/mobil-oyunda-360-derece-pazarlama/
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MOBILE LEGENDS

Online / Offline Espor

Mobile Legends 2019 Turkiye
Finalleri Online ve Offline
Turnuva [ Pazarlama
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https://www.gaminginturkey.com/en/project/mobile-legends-bang-bang-m1-turkey-qualifiers-and-final-stage-event/
https://www.gaminginturkey.com/en/project/mobile-legends-bang-bang-m1-turkey-qualifiers-and-final-stage-event/
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WORLD OF WARSHIPS

360 Derece Pazarlama

Wargaming'in Unli oyunu World of
Warships icin 360 Derece
Pazarlama

Dijital Pazarlama

* Influencer Marketing
* PR

* Saha Aktivasyonlari
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https://www.gaminginturkey.com/tr/world-of-warships-turkiye/
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GARENA FREE FIRE

La Casa de Papel Etkinligi PR

Garena Free Fire La Casa de
Papel Oyun igi Etkinligi PR ve
Tanitim Gahligmalari
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RISE OF KINGDOMS

Influencer Marketing

20 buyuk influencer ile yapilan buyuk
influencer kampanyasi.

Rise Of Kingdoms - Lilith Games

Motto: Dunyayi Titreten Cilgin Tarkler
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GIT ESPORTS

Online Turnuvalar

Git Esports Uzerinden
gergeklestirdigimiz online

turnuvalar.
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https://www.gaminginturkey.com/esports/
https://www.gaminginturkey.com/esports/

Biz Kimiz

o

SOSYAL MEDYA

SM Yoénetimi

SM Yonetimi ve Tasarim
Ornekleri
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https://www.gaminginturkey.com/en/what-we-have-done/
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Gaming in Turkey
ile ilgili basinda %
cikan haberler...
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https://www.gaminginturkey.com/en/newsroom/

GAMING IN TURKEY -

Kaynakca

e Gaming in Turkey

o Tlrkiye istatistik Kurumu - TUIK

« Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK)

e Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasl - tcmb.gov.tr
e TESFED - TUrkiye Espor Federasyonu

¢ BAU - Bahcesehir Universitesi - BAU Esports

e Razer Gold

e Ozan Odeme Sistemleri

¢ Statista Global Consumer Survey 2020

e Esports Charts

e App Annie Ucretsiz 2020 Raporlari

¢ App Annie State of Mobile 2021 Ranking Tables

¢ Riot Games

e |InGame Group

e Tencent

e Gulfnews

e Alexa

e We Are Social Digital 2021 Global Overview Report
¢ Turkey Mobile Gaming Statistics in 2021 - 42Matters
e Twitch TV - Youtube - Instagram Verileri

¢ Newzoo - 2020 Free Global Game Market Report

o KPMG Turkiye - TUrkiye Startup Yatirimlari Raporu

OYUN VE ESPOR AJANSI

Education First English Language School English Proficiency Index List 2021

AdColony & Nielsen Turkiye Mobil Oyun Arastirmasi Raporu 2020
Turkiye'de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlari - Reklamcilar Dernegi - Deloitte
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GAMING IN TURKEY - OYUN VE ESPOR AJANSI

Gaming in Turkey

Gaming in Turkey, tamamen espor ve oyun Uzerine kurulmus, Turkiye'de 6 yildir hizmet veren oyun ve
espor ajansidir. Son 5 senedir, hem sektdre, hem sektdre yatirrm yapmak isteyen markalara, hem de
bdlgemizi yakindan tanimak isteyen firmalara sektér hakkinda, acik kaynakli sekilde bilgi verilmesi
amaci ile herkesin kullanabilecedi, Ucretsiz olarak paylasilan sektérel raporlar hazirlamaktadir.

Bu raporda yer alan bilgiler genel bilgilendirme amaclidir. Gaming in Turkey Oyun ve Espor Ajansi bu
rapor ile birlikte herhangi kisi veya kuruma herhangi bir sekilde bir yatirim tavsiyesinde bulunmamakta
ve yatirnm danismanligi hizmeti sunmamaktadir. Oyun ve Espor alaninda yapacadiniz her nevi girisim
veya yatirrm, bunlara dair alacaginiz kararlar igin 6nce profesyonel destek almanizin gerekli
olabilecegdini dikkatinize sunariz. Bu rapor ise kisiye ve kuruma &6zel olmayip genel nitelikte bir oyun -
espor ekosistem incelemesi olup sektorel tanitim ve destek amacina yoneliktir. Raporda goruslerine
yer verilen kisi veya kurumlar da ayni sekilde raporun tamami hakkinda bilgi sahibi degildir. Her bir kisi
veya kurum sadece kendi beyani ve destedi ile rapora katki sunmakta olup bu sebeple raporda adi
veya unvani yer alan kisi veya kuruluslarin rapordaki diger herhangi bir bilgi veya yoruma dair herhangi
bir taahhutte bulunmasi yahut bu sebeple mesul tutulmasi mimkun yahut s6z konusu degildir.

Rapordaki bilgilerin tim kaynaklari, bulunduklari sayfalarin alt kisminda ve “Kaynakga” bélumunde
belirtilmistir. Toplanan tum bilgiler acik kaynakli bilgilerdir ve Gaming in Turkey'in uzman ekibi, tum
sektor bilgileri ile birlikte harmanlayarak bu raporu olusturmustur. Uzman GorUsleri, kisilerin kendi
bireysel ya da firmalari adina verdigi gorusler olup yatirim tavsiyesi, danismanhgi vasfinda olmayip
herhangi bir diger kisi veya kurumu baglayici bir o6zelligi bulunmamaktadir. Tam goérusler
degistirilmeden raporumuzda yer almaktadir.

© 2021. Daha fazla bilgi igcin Gaming in Turkey
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